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VERIFICATION PONCTUELLE SUR L'ADMISSIBILITE DES PERSONNES ET LE RESPECT
DE LA CONFORMITE DES CANDIDATURES NOMMEES A LA SURETE DU QUEBEC

Portee de la véerification : 1¢" avril 2022 au 31 mars 2023

Mise en contexte : La portee de la verification s'inscrit dans une periode de transition entre difféerentes
regles applicables dont certaines ne sont plus en vigueur.

NOMINATIONS A PARTIR D'UNE BANQUE DE PERSONNES QUALIFIEES

Critére1
Respect du Reglement concernant les processus de
qualification et les personnes qualifiees
Utilisation adequate de la
pbanque de personnes
qualifiees

Critére 2
Admissibilité de la candidature
au poste vacant *

Nombre
total de
dossiers
YEIITES

Modes de
dotation

Validation des
documents

Non Non Non

Conforme Conforme Conforme
conforme conforme conforme

Promotion 77 76 1 76 1 75 1
Recrutement 19 19 0 19 0 18 1
Total 96 395 1 95 1 93 2
Résultatsen % 99 % 1% 99 % 1% 98 % 2%

* Pour un dossier en promaotion, la Commission n'a pas ete en mesure de statuer sur I'admissibilite de la candidature au
poste vacant, puisque la personne ne respectait pas le critere « Respect du Reglement concernant les processus de
qualification et les personnes qualifiees ». La personne ne pouvait pas étre nommee a I'emploi a partir de la banque de
personnes qualifiees (BPQ) utilisée.

NOMINATIONS A LA SUITE D'UN PROCESSUS DE SELECTION

Nombre Critére 3
Modes de total de Respect de la conformité des candidatures
CloREIE dO,S_Si_e,rS Conforme Non conforme
ENES
Promotion 31 29 2
Recrutement 39 36 3
Total 70 65 5
Résultatsen % 83 % 7%




NOMINATIONS A PARTIR DE BANQUE DE PERSONNES QUALIFIEES

Critére 1 : Respect du Reglement concernant les processus de qualification et /es personnes qualifiees

Obligations et risques
Validation des documents

Les ministeres et organismes (MO) ont I'obligation de
S'assurer que les personnes nommees a un emploi
respectent les conditions minimales d’admission (CMA)
alaclasse d'emplois (voir le chapitre 3 de la Directive
concernant la classification et 'eévaluation des emplois
de Ja fonction publique).

L'article 16 du Reglement concernant les processus de
qualification et les personnes qualifises mentionne que
les documents permettant de confirmer I'admission
doivent étre verifies avant la nomination d'une
personne.

Une erreur dans I'analyse de I'admissibilite peut amener
I'embauche d'une personne n'ayant pas les
competences requises pour occuper I'emploi. De plus, la
nomination d'une personne ne repondant pas aux CMA
peut entrainer un doute quant al'impartialite et I'equite
du processus de dotation.

Constats
Pour un dossier, la personne ne repond pas aux conditions
d'admission prévues ala BPQ de « conseillere ou conseiller
dans le domaine des technologies de I'information ».

Utilisation adequate de la bangue de personnes
qualifiees

Comme le precise l'article 26 du Reglement concernant
les processus de qualification et les personnes
qualifiees, « une BPQ ne peut servir que pour les
utilisations prevues lors de I'appel de candidatures ». En
effet, certaines BPQ ont ete creees avec une specialite
et peuvent seulement étre utilisees pour nommer une
personne a un emploi dont les attributions
correspondent a cette specialite. Sile MO n'est pasen
mesure de faire un lien entre I'emploi offert et les
utilisations prevues de la BPQ, celle-ci ne peut pas servir
anommer un(e) candidat(e) al'emploi.

Une BPQ utilisee a de mauvaises fins peut entrainer un
doute quant a l'impartialite et I'équite du processus de
dotation. De plus, la personne embauchee pourrait ne
pas avoir les competences requises pour occuper
I'emploi.

Pour un dossier, la BPQ de « conseillere ou conseiller dansle
domaine des technologies de I'information » ne pouvait pas
servir anommer la personne a un emploi dans le domaine de
I'administration (analyste en gestion des licences et
inventaire).

Depuis le 21 fevrier 2023, il n'est plus possible de nommer une
personne & partir d'une BPQ. A cet effet, aucune
recommandation ne sera effectuee concernant cet element.

Recommandation
1. Réviser la ou les nomination(s) non conforme(s).




Critere 2 : Admissibilité de la candidature au poste vacant

Obligations et risques
Les MO ont I'obligation de respecter lesCMA de la
classe d’emplois, comme prevu au chapitre 3 de la
Directive concernant la classification et /'eévaluation des
emplois de la fonction publigue.

Les appels de candidatures peuvent comporter des
exigences additionnelles qui tiennent compte de la
nature et des particularites de I'emploi ou des emplois,
comme mentionne al'article 43 dela Lo/ sur la fonction
publigue (LFP) telle qu'elle se lisait avant le 21 février
2022.

La nomination d'une personne qui ne repond pas aux
CMA ou aux exigences additionnelles d'un emploi peut
entrainer un doute sur I'impartialite et 'equité du
processus de dotation. De plus, la personne embauchee
pourrait ne pas avoir les competences requises pour
occuper I'emploi.

Constats
Pour un dossier, la personne ne detenait pas I'annee
d'experience dansl'exercice des attributions de la classe
d'emplois de technicien(ne) en administration ou & un titre
equivalent exige dans la DE ainsi que dans I'affichage.

Pour un dossier, la SQ n'a pas demontre que la personne
visee avait eté embauchee et informee de son statut
d'aspirant lors de son entree en fonction et des modalités s'y
rattachant (personnes en voie de satisfaire les CMA).

Pour un dossier, la CFP n'a pas ete en mesure de statuer sur
I'admissibilite de la candidature au poste vacant, puisque la
personne ne pouvait pas étre nommee a I'emploi a partir de la
BPQ utilisee.

Recommandation

2. Prendre les dispositions necessaires afin d'appliquer les modalites de l'article 24 de la Directive concernant la
classification et/'évaluation aes emplois ae la fonction publiguelorsque la personne nommee est en voie de satisfaire aux

conditions minimales d’admission.

NOMINATIONS A PARTIR D'UN PROCESSUS DE SELECTION

Critere 3 : Respect de la conformité des candidatures

Constats

Obligations et risques
D'aprés l'article 49 de la LFP, une candidature doit étre
conforme au profil affiché sur I'offre d'emploi pour étre
preselectionnee par I'unité administrative chargee de la
gestion desressources humaines.

De plus, selon I'article 46 de la LFP : « Le profil d'une
personne recherchee pour pourvoir a un emploi doit étre
conforme aux directives prises par le Conseil du tresor,
entre autres a celles qui prevoient les conditions
minimales d’admission [...] ».

Une erreur dans I'analyse de la conformite des
candidatures peut amener I'embauche d'une personne
N'ayant pas les compétences requises pour occuper
I'emploi. De plus, le fait qu'une personne ne reponde pas
au profil de I'emploi peut entrainer un doute quant a
I'impartialite et I'equite du processus de dotation.

Pour trois dossiers, les personnes ne detiennent pas le
nombre d'annees d'experience prévu dans la directive de
classification applicable au moment de soumettre leur
candidature.

Pour deux dossiers, la SQ n'a pas déemontre que la personne
visée avait eté embauchee et informée de son statut
d'aspirant lors de son entree en fonction et des modalités s'y
rattachant (personnes en voie de satisfaire les CMA).

Recommandations
1. Réviser la ou les nomination(s) non conforme(s).

2. Prendre les dispositions necessaires afin d'appliquer les modalites de I'article 24 de la Directive concernant la
classification et 'évaluation des emplois de la fonction publiguelorsque la personne nommee est en voie de satisfaire

aux conditions minimales d’admission.

3. S'assurer que les personnes correspondent au profil recherche, notamment aux conditions minimales d’admission
ainsi qu'aux exigences additionnelles apparaissant dans I'offre d’emploi, avant de proceder a leur nomination.




AUTRES CONSTATS

Constats

Obligations et risques
Presence d'une description d'emploi complete

Selon l'article 11 de la Directive concernant la
classification et/ 'évaluation des emplois de la fonction
publique, 1a DE doit contenir une synthese des elements
significatifs de I'emploi, les fonctions, les taches et les
particularites de I'emploi.

De plus, 'article 32 precise qu'« avant de doter un
emploi, le sous-ministre ou dirigeant d'organisme doit
S'assurer gue I'évaluation du niveau de I'emploi
concerne estajour ».

La DE devrait donc contenir les conditions de
nomination, puisqu'elles sont I'extension des CMA.

Un document incomplet est susceptible de soulever un
doute sur le niveau de I'emploi, la classe d’'emplois et son
réle dans|'organisation.

De plus, la Lo/ concernant le cadre juridique des
technologies de l'information prevoit que, pour
maintenir I'integrite d’'un document, celui-ci ne doit pas
étre altere au cours de son cycle de vie. Un document
modifie est susceptible de soulever un doute sur sa
validite.

Bangues de personnes qualifiees

La CFP a constate que douze dossiers sont non conformes,
dont certains contiennent plusieurs non-conformites.

Pour neuf dossiers, la DE est incompléete (non signée, non
datée, non évaluée ou une combinaison de ces situations).

Pour quatre dossiers, les DE ont ete modifiees ultéerieurement
aux dates de signatures.

Pour deux dossiers, les DE ne mentionnent pas le domaine
d'emploi specifique et correspondant aux attributions des
emplois vises.

Processus de selection
La CFP a constate que 20 dossiers sont non conformes.

Pour 18 dossiers, la DE ou le questionnaire d'analyse d'emploi
d’encadrement est incomplet (non signé, non date, non
évalué ou une combinaison de ces situations).

Pour un dossier, les signatures des personnes responsables
de 'evaluation de la classe d'emplois ont ete modifiees
ultérieurement a la date inscrite & la DE.

Pour un dossier, la DE ne correspond pas au profil presente
dans I'offre d'emploi.

De plus, la CFP a constaté que pour treize dossiers, la DE ne
contient pas les conditions de nomination de la classe
d'emplois visée, soit celle d'agent(e) de soutien aux
enquétes policieres.

Recommandations

4. Mettre en place des mécanismes afin que la description d'emploi soit & jour (contenant des informations complétes

et exactes), diment approuvée et évaluge.

5. S'assurer que les documents ne soient pas modifies en ajoutant ou en masquant de l'information apres que ceux-Ci

ont ete entérines.

6. Prendre les dispositions necessaires afin que la description d'emploi soit mise & jour en fonction du profil recherche,

et ce, prealablement a la publication de I'offre d’emploi.

Suggestion d'amélioration

S'assurer que la description d'emploi inclut les conditions de nomination prevues a la classe d'emplois.




Obligations et risques Constats

Presence d'une offre d'emploi complete

L'article 44 de la LFP stipule que I'offre d'emploi doit
contenir le profil recherche pour I'emploi a pourvoir.

Selon I'article 46 de la LFP : « Le profil d'une personne
recherchee pour pourvoir & un emploi doit étre conforme
aux directives prises par le Conseil du tresor, entre
autres a celles qui prevoient les conditions minimales
d'admission [...] ».

Le non-respect des conditions entourant la publication

des offres d’'emploi nuit au principe d'egalite d'acces de
tous les citoyens et citoyennes a la fonction publique et
met en doute I'integrite du processus de dotation.

Processus de selection

La CFP a constate que deux dossiers sont non conformes.

Pour un dossier, I'offre d’emploi est erronee, car les CMA ne
correspondent pas au cadre normatif.

Pour un dossier, I'offre d'emploi est erronee, car elle fait
mention d'une regle de compensation non conforme au cadre
normatif pour un emploi de niveau technique.

Recommandation

7.S'assurer d'indiquer, dans I'offre d'emploi, un profil recherche juste et precis qui mentionne toutes les conditions
minimales d'admission et les regles de compensation applicables.

Obligations et risques Constats

Exigence d'une langue autre que le frangais

Avant de prévoir une exigence concernant la
connaissance d'une autre langue que le frangais,
conformement al'article 46 de la Charte de la langue
frangaise, il est necessaire d'avoir pris tous les moyens
raisonnables pour eviter de I'imposer. Ainsi, la
connaissance d'une langue autre que le frangais ne peut
pas étre consideree comme un atout pour exercer un
emploi.

A cette fin, la DE permet d'apprécier la nécessité d'exiger
I'utilisation d'une langue autre que le frangais dansle
cadre des taches.

Une DE manguante, incomplete ou imprecise, est
susceptible de soulever un doute sur l'integrite du
processus.

De plus, une offre d'emploi incomplete, inexacte ou
imprecise quant al'exigence de la connaissance d'une
langue autre que le frangais augmente le risque d'iniquite
etnuit al'egalite d'acces de tous les citoyens et
citoyennes ala fonction publique.

Processus de selection

La CFP a constate que 26 dossiers sont non conformes, dont
certains contiennent plusieurs non-conformites.

Pour 17 dossiers, dans I'offre d'emploi, la connaissance d'une
langue autre que le frangais est indiguee comme un atout
alors qu'elle devrait étre une exigence sil'emploi le necessite.

Pour 22 dossiers, la nécessite d'exiger la connaissance d'une
langue autre que le frangais n'est pas suffisamment precise
danslaDE.

Pour deux dossiers, I'exigence de la connaissance d'une
langue autre que le frangais indique dans la DE ne correspond
pas au profil recherche inscrit dans I'offre d'emploi.

Recommandations

ce, prealablement a la publication de I'offre d'emploi.

si l'accomplissement des taches le nécessite.

6. Prendre les dispositions necessaires afin que la description d’'emploi soit mise a jour en fonction du profil recherche, et

8. S'assurer d'indiquer, dansI'offre d'emploi, I'exigence de la connaissance d'une langue autre que le frangais uniguement

9. S'assurer que la description d’'emploi precise la necessite d'exiger la connaissance d'une langue autre que le frangais.




Obligations et risques Constats

Détermination du niveau de I'emploi Processus de sélection

Les articles 28 a 33 de la Directive concernant la La CFP a constate que deux dossiers sont non conformes.
classification et /'évaluation des emplois de la fonction

publique presentent le cadre normatif concernant Pour un dossier, la DE est évaluée comme agent(e)
I'évaluation du niveau des emplois a I'exception du d'indemnisation, classe principale, alors que la CFP évalue la
personnel-cadre. Les MO doivent s'assurer que DE comme technicien(ne) en administration, classe
I'evaluation du niveau d'un emploi est determinee en principale.

fonction des taches a accomplir prevues a la DE.
Pour un autre dossier, la DE est évaluee comme preposee ou
De plus, I'évaluation doit étre realisee selon les prepose a l'entretien mecanique, alors que la CFP évalue la DE
composantes de la classification des emplois afin comme aide de garage et d'atelier mecanique.

d'assurer larelativite ministerielle et interministerielle.

La détermination d'un mauvais classementva a
I'encontre du principe d'équité entre les emplois de la
fonction publique.

Recommandation

10. S'assurer de determiner la classe d'emplois conformément aux dispositions des articles 28 a 33 de la Directive
concernant la classification et I'évaluation des emplois de la fonction publique.

COMMENTAIRES FORMULES PAR LA SQ

C'est avec intérét que la Streté du Québec (SQ) a pris connaissance des constats et recommandations découlant de la
verification ponctuelle realisee par la Commission de la fonction publique portant sur l'admissibilite des personnes et le
respect de la conformité des candidatures nommees.

La SQ adhere aux constats et aux recommandations formules par la Commission de la fonction publique et s'est deja
engagee a deployer des mesures correctives afin de corriger les elements souleves et ainsi s'assurer du respect du
cadre legal et normatif en vigueur.

DAS 2024-11-29

Annexe - Cadre normatif



https://cfp.gouv.qc.ca/images/pdf/rapports_verification/Annexe%20-%20Cadre%20normatif%20VF.pdf

