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Verification en bref

Le présent rapport
fait étatde:

493

dossiers et de 25 processus
de selection vérifies;

24

recommandations;

3

suggestions d’amelioration.

Commission de la fonction publique

Les travaux menes par la Commission de la fonction
publique (Commission) avaient pour objet d'examiner le
respect des dispositions pertinentes de la Loi

sur la fonction publique (LFP) et de celles qui sont
contenues dans le cadre normatif en matiére de dotation
ala Reégie de l'assurance maladie du Québec (RAMQ).

La verification a porté
sur les volets suivants :

les processus de selection pour le
recrutement ou la promotion et les
nominations & des emplois reguliers
Ou occasionnels a partir de ces
processus;

les nominations a des emplois
occasionnels faisant exception au
processus de recrutement de
'employe occasionnel;

les nominations a des emplois
etudiants ou a des stages;

les promotions faisant suite ala
selection d’un fonctionnaire dont
I'emploi a été réévalue a un niveau
superieur;

les nominations faisant suite a la
selection d’une personne qui a
occupé un emploi a titre d’étudiant
ou de stagiaire;

les nominations faisant suite a la

sélection d’'une personne retraitée
de la fonction publique.

Les faits saillants:

pour un dossier, le sous-ministre ou
le dirigeant d'organisme (SMDO) a
decide d’un niveau d'encadrement
inférieur a celui qui avait eteé établi
par le comite d’évaluation, sans
s‘appuyer sur la méethode Hay, soit
celle que le Conseil du trésor (CT)

a approuvee;

pour un processus de selection,
une seule offre demploi a éte
affichée pour des emplois ayant
des classes, des attributions et des
profils recherchés différents;;

pour un processus de sélection,
l'offre d'emploi indiquait un
classement différent de celui qui
etait mentionné dans la description
d’emploi (DE) ;

pour cing dossiers, parmi tous les
volets verifies, la pertinence de la
scolarité des personnes candidates
n'a pas ete demontree afin de
répondre aux conditions minimales
d’admission (CMA) ;

la totalité des nominations a des
emplois étudiants était non
conforme;

au total, 88 % des nominations &
des emplois occasionnels faisant
exception au processus de
recrutement de I'employe
occasionnel étaient non
conformes;

laRAMQ a procedeé a une
nomination faisant suite ala
sélection d’une personne qui a
occupé un emploi a titre d’etudiant
ou de stagiaire sans toutefois
s’assurer que les conditions
requises etaient respectees;

au total, 87 % des nominations
faisant suite a la sélection d’une
personne retraitee de la fonction
publique étaient non conformes.



Tableau synthese

Tableau synthése!

Liste des recommandations selon les criteres de vérification

CRITERES

DE VERIFICATION

TAUX DE NON-
CONFORMITE

RECOMMANDATIONS

Processus de sélection pour le recrutement ou la promotion et les nominations a des emplois

réguliers ou occasionnels a partir de ces processus

Processus de sélection pour le recrutement ou la promotion (25 processus de sélection ; 399 dossiers)

Respect de la détermination du profil 60% 1. Prendre les dispositions nécessaires afin que la description

de la personne recherchéee (15 sur 25) d’emploi soit presente et a jour en fonction du profil recherche, et

(articles (art.) 45 et 46 de laLFP et art. 18 ce, préalablement a la publication de l'offre d'emploi.

de la Directive concernant la classification 2. Prendre les dispositions nécessaires afin d'appliquer

et l‘évaluation des emplois de la fonction correctement l'article 18 de la Directive concernant

publique) la classification et I'évaluation des emplois de la fonction
publique.

Respect de la détermination du profil de la 8% Voir larecommandation 1.

personne recherchée (divergence entre la (2 sur 25) 3. Reviser les nominations découlant des processus non

classe et 'emploi) conformes.

(art. 45 et 46 delalFPetart. 10,11, 29, 30 et 32 4. Prendre les dispositions nécessaires afin d'appliquer

de la Directive concernant la classification correctement les articles 29, 30 et 32 de la Directive concernant

et I'evaluation des emplois de la fonction publique la classification et I'évaluation des emplois de la fonction

etart. 5 de la directive sur Les préposes publigue ainsi que les articles spécifiques de la classe d'emplois

aux renseignements (249))z visée.

Présence de 'ensemble de I'information 16 % 5. Prendre les dispositions nécessaires afin d’appliquer

requise (4 sur 25) correctement larticle 44 de la Loi sur la fonction publique et

(art. 44 de la LFP et art. 19 de la Directive I'article 19 de la Directive concernant la dotation des emplois

concernant la dotation des emplois dans la fonction publique.

dans la fonction publique)

Respect de la conformité des candidatures 40% 6. Prendre les dispositions nécessaires afin de s'assurer que les

soumises aux gestionnaires et qui se sont (10 sur 25) candidatures soumises aux gestionnaires correspondent au

vu administrer des moyens d'évaluation profil recherche, notamment aux conditions minimales

(art. 45 et 49 de la LFP) d’admission de la classe d’emplois visée et aux exigences
additionnelles apparaissant dans l'offre d’emploi.

Gestion du personnel excédentaire (GPEX) 4% 7. Prendre les dispositions nécessaires afin de s'assurer d'obtenir

(art. 15 de la Directive concernant la dotation (1sur 25) en temps opportun le numero d'autorisation GPEX pour

des emplois dans la fonction publique et art. 54 respecter l'article 15 de la Directive concernant la dotation

de la Directive concernant la classification et la des emplois dans la fonction publique et I'article 54 de la

gestion des emplois de cadres et de leurs Directive concernant la classification et la gestion des emplois

titulaires (630)) de cadres et de leurs titulaires (630).

8. Mettre en place des mécanismes afin de s'assurer de la

présence de la documentation probante en temps opportun.

Descriptions d'emploi 20% Voir la recommandation 8.

(art. 11 de la Directive concernant la classification (5 sur 25)

et 'évaluation des emplois de la fonction publique
etart. 3 de la Directive concernant la dotation
des emplois dans la fonction publique)

a.

La classe d'emplois Les préposés aux renseignements (249) a été abrogee le 1¢r octobre 2024 a la suite de I'adoption des nouvelles directives de
classification découlant des travaux prévus dans la lettre d’intention numéro 3 de la Convention collective des fonctionnaires 2020-2023.

1.

Pour plus de détails, voir l'annexe I.



Tableau synthése

Tableau synthése (suite)

CRITERES TAUX DE NON-

DE VERIFICATION CONFORMITE 2o b oanel

Nominations a des emplois réguliers ou occasionnels a partir d’'un processus de s€lection au recrutement
ou a la promotion (41 dossiers)

Respect de la correspondance 15 % Voir larecommandation 1.
entre les exigences de 'emploi et le profil (6 sur41) Voir larecommandation 6.
de la personne nommeée 9. Réviser laou les nomination(s) non conforme(s).

(art. 50 de la LFP et chapitre 3, notamment les
articles 13, 17,18, 19 et 21.3, de la Directive
concernant la classification et I'évaluation
des emplois de la fonction publique)

Respect de I'attribution de la rémunération 2% 10. Reviser le dossier qui comporte une erreur dans l'attribution de
(art. 9,10 et 11 de la Directive concernant (1sur41) la rémuneration.

lattribution de la remunération des fonctionnaires 1. S'assurer d’appliquer correctement les articles 9, 10 et 11de la
etart. 18 de la Directive concernant Directive concernant l'attribution de la rémunération

la classification et évaluation des emplois des fonctionnaires.

de la fonction publique) 12. Sassurer d'appliquer correctement l'article 18 de la Directive

concernant la classification et I'évaluation des emplois
de la fonction publique.

Nominations a des emplois occasionnels faisant exception au processus de recrutement de 'lemployé
occasionnel (8 dossiers)

Respect des conditions minimales 13% 13. Prendre les dispositions necessaires afin d’appliquer
d’admission a la classe d’emplois (1sur8) correctement l'article 13 de la Directive concernant

(art. 13 de la Directive concernant la classification la classification et I'évaluation des emplois de la fonction

et l'evaluation des emplois de la fonction publique.

publique)

Respect des dispositions relatives ala 13% 14. Mettre fin ala nomination non conforme.

durée maximale permise de l'emploi et & sa (1sur8) 15. Respecter I'article 11 et le paragraphe 64° de 'annexe 1de la
prolongation ou a son renouvellement Directive concernant les emplois occasionnels de la fonction
(art. 11 et le paragraphe 64° de l'annexe 1de la publique.

Directive concernant les emplois occasionnels
de la fonction publique)

Descriptions d’emploi 75% Voir la recommandation 8.
(art. 11 de la Directive concernant la classification (6 sur8)
et 'évaluation des emplois de la fonction publique
et art. 3 de la Directive concernant la dotation
des emplois dans la fonction publique)

Commission de la fonction publique 9



Tableau synthese

Tableau synthése (suite)

CRITERES TAUX DE NON-

CONFORMITE

DE VERIFICATION

RECOMMANDATIONS

Nomination a des emplois étudiants ou a des stages
Nominations a des emplois étudiants (22 dossiers)

Respect des regles particulieres aux 9% Voir larecommandation 8.

emplois étudiants (2sur22) 16. Respecter l'article 10 de la Directive concernant les emplois
(art. 9, 10 et 12 de la Directive concernant étudiants et les stages dans la fonction publique.

les emplois étudiants et les stages

dans la fonction publique)

Respect des regles sur la dotation et 91% 17. Prendre les dispositions nécessaires afin de respecter les
la durée des emplois etudiants (20 sur 22) articles 16 et 17 de la Directive concernant les emplois étudiants
(art.16 et 17 de la Directive concernant et les stages dans la fonction publique.

les emplois etudiants et les stages

dans la fonction publique)

Respect de l'attribution de la rémunération 77 % Aucune recommandation®.

pour les étudiantes et les étudiants (17 sur 22)

nommeés avant janvier 2023

Respect de I'attribution de la remunération 9% 18. Prendre les dispositions nécessaires afin de respecter
pour les étudiantes et les étudiants (2 sur22) larticle 33 de la Directive concernant les emplois étudiants
nommes a partir du 1¢ janvier 2023 et les stages dans la fonction publique.

(art. 33 de la Directive concernant les emplois

étudiants et les stages dans la fonction publique)

Descriptions d'emploi sommaire 9% Voir larecommandation 8.

(art. 33 de la Directive concernant les emplois (2 sur22)

étudiants et les stages dans la fonction publique)

b. Etantdonné les modifications a la Directive concernant les emplois étudiants et les stages dans la fonction publique le 1* janvier 2023, il 'y a pas de

recommandation pour les constats visés.

Promotions faisant suite a la sélection d’'un fonctionnaire dont I'emploi a été réévalué a un niveau supérieur

(3 dossiers)

Respect des conditions lorsqu’un emploi 67 % Voir larecommandation 9.

d’'un fonctionnaire a éte réévalué a un (2sur3) 19. S'assurer d’appliquer correctement l'article 33 de la Directive
niveau superieur concernant la classification et la gestion des emplois de cadres
(art. 45 de la Directive concernant la dotation des et de leurs titulaires (630).

emplois dans la fonction publique et art. 33 de la 20. S'assurer d’appliquer correctement l'article 45 de la Directive
Directive concernant la classification et la gestion concernant la dotation des emplois dans la fonction publique.
des emplois de cadres et de leurs titulaires (630))

Respect de I'attribution de la remunération S.0. Aucune recommandation.

(art. 9, 10 et 11 de la Directive concernant

lattribution de la reémunération des

fonctionnaires)

Ne peut statuerc (1sur 3)

Délai pour entreprendre les démarches en 33% 21. Prendre les dispositions nécessaires afin de respecter

vue de pourvoir un emploi d'encadrement & (1sur3) l'article 54 de la Directive concernant la dotation des emplois
la suite d’'une designation a titre provisoire dans la fonction publique.

(art. 54 de la Directive concernant la dotation

des emplois dans la fonction publique)

c. LaCommission n'a pas été en mesure de statuer pour un dossier : voir l'explication dans la section « Constats » du critére visé.

10



Tableau synthése

Tableau synthése (suite)

CRITERES TAUX DE NON-

CONFORMITE RECOMMANDATIONS

DE VERIFICATION

Nominations faisant suite a la sélection d’'une personne qui a occupé un emploi a titre d’étudiant ou de stagiaire

(4 dossiers)

Respect des regles applicables aux 25% 22. Prendre les dispositions nécessaires afin de respecter
contrats étudiants ou stagiaires qui (1sur4) l'article 18 de la Directive concernant les emplois étudiants
precedent la nomination et les stages dans la fonction publique.

(art. 18 de la Directive concernant les emplois

étudiants et les stages dans la fonction publique)

Respect des conditions pour I'emploi a 25% Voir la recommandation 8.

pourvoir (1sur4) Voir la recommandation 9.

(art. 51de la Directive concernant la dotation

des emplois dans la fonction publique)

Respect de I'attribution de la remunération 50 % Voir larecommandation 10.

(art. 9,10 et 11 de la Directive concernant (2sur4) Voir larecommandation 11.

lattribution de la rémunération

des fonctionnaires)

Ne peut statuerd (1 sur 4)

Reclassement durant un stage probatoire 25% 23. Prendre les dispositions nécessaires afin de s'assurer que le
(art. 13 de la LFP) (1sur &) stage probatoire est reussi avant de procéder a un

reclassement.

d. LaCommission n'a pas eté en mesure de statuer pour un dossier : voir l'explication dans la section « Constats » du critére visé.

Nominations faisant suite a la sélection d’une personne retraitée de la fonction publique (15 dossiers)

Respect des regles pour la sélection d’'une 47 % Voir larecommandation 8.

personne retraitee de la fonction publique (7 sur15) Voir larecommandation 9.

(art. 3 dela Directive concernant la sélection 24, S'assurer d’'appliquer correctement l'article 3 de la Directive

d'une personne retraitée de la fonction publique) concernant la sélection d’une personne retraitée de la fonction
publique.

Descriptions d'emploi 53% Voir larecommandation 8.

(art. 11 de la Directive concernant la classification (8sur15)

et I'évaluation des emplois de la fonction
publique)

Commission de la fonction publique
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1. Mise en contexte

Commission de la fonction publique

La Commission a notamment comme mission d’assurer le respect par les
ministéres et les organismes (MO) des régles et des principes en matiére de
gestion des ressources humaines dans la fonction publique.

Au cours des dernieres années, d’'importants changements ont ete apportés au
cadre normatif en matiere de dotation dans la fonction publique québécoise.
Par exemple, les processus de qualification ont éteé remplaces par les processus
de sélection le 21 février 2022. Ce faisant, le gouvernement du Quebec a pour
objectif de permettre une efficience accrue, un meilleur arrimage entre 'emploi
vacant et le profil recherché ainsi qu’une expeérience positive pour les
personnes souhaitant faire carriere dans la fonction publique.

Désormais, chaque MO est responsable de I'ensemble des etapes de la dotation
de ses emplois. Dans ce contexte, la Commission a juge pertinent d'effectuer
une vérification en matiere de dotation afin de s’assurer du respect du cadre
normatif.

13
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2. Objectifs, critéeres et portee

Lobjectif de la vérification menée par la Commission auprés de la RAMQ était
d'examiner le respect des dispositions pertinentes de la LFP et de celles qui
sont contenues dans le cadre normatif en matiére de dotation.

La verification a porté sur les volets suivants :

les processus de sélection pour le recrutement ou la promotion et les
nominations & des emplois reguliers ou occasionnels a partir de ces
processus;

les nominations a des emplois occasionnels faisant exception au processus
de recrutement de 'employe occasionnel;

les nominations a des emplois étudiants ou a des stages;

les promotions faisant suite a la sélection d’un fonctionnaire dont 'emploi a
ete réevalue & un niveau supérieur ;

les nominations faisant suite a la sélection d’'une personne qui a occupé un
emploi a titre d’étudiant ou de stagiaire ;

les nominations faisant suite a la sélection d’'une personne retraitée de la
fonction publique.

La période visee par cette verification etait du 22 septembre 2022 au
22 mars 20232

Lannexe | du présent rapport expose la démarche methodologique et les
criteres de verification retenus pour les volets examines.

A noter que les critéres analysés par la Commission au cours de la vérification
ne se limitent pas & ceux qui sont enumeres dans le rapport. Par ailleurs, les
critéres juges conformes n'y figurent pas.

2. Uncertain nombre d’analyses et de constats peuvent porter sur des situations antérieures ou postérieures qui ont une incidence sur les dossiers

verifiés pendant cette période.

Commission de la fonction publique
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3. Constats

3.1 Processus de sélection pour le recrutement ou la promotion
et les nominations a des emplois réguliers ou occasionnels
a partir de ces processus

311 Processus de sélection pour le recrutement ou la promotion

25 processus de sélection? (399 dossiers*)

Critére de veérification

Explication

Respect de la détermination du profil de la personne recherchée

L'article 45 de la LFP prévoit, entre autres, que le profil de la personne recherchée doit
assurer une correspondance optimale avec 'emploi & pourvoir.

L'article 46 de la LFP prévoit, notamment, que le profil d’'une personne recherchée en vue
de pourvoir un emploi doit étre conforme aux directives adoptées par le CT, entre autres,
a celles qui précisent les CMA. Ce profil peut aussi comporter des exigences
additionnelles aux CMA.

L'article 18 de la Directive concernant la classification et I'évaluation des emplois
de la fonction publique prévoit que :

« Le candidat qui ne possede pas la scolarité pertinente exigée aux conditions minimales
d’admission a la classe d’emplois ou au grade correspondant a un dipléme d’études
collegiales techniques peut y suppléer en compensant chaque annéee de scolarite
pertinente manquante par une année de scolarite pertinente de niveau egal ou supérieur.
Le candidat peut eégalement compenser ce dipl6dme en satisfaisant les conditions
suivantes :

1° il detient un dipldme d’études collégiales non pertinent ;

2° il detient une année postsecondaire pertinente qui ne fait pas partie du dipléme
mentionné au paragraphe 1°. »

Il est important de déterminer le bon profil pour assurer 'adéequation avec 'emploi a
pourvoir. Une mauvaise détermination du profil met a risque d’embaucher une personne
dont le profil nN'est pas adequat pour 'lemploi.

Constats

La Commission a constaté que quinze processus de sélection (60 %) sont non
conformes :

« pour trois processus, les DE etaient manquantes. Ainsi, la Commission n'a pas été en
mesure de statuer que le profil de la personne recherchée pour chacun de ces
processus assurait une correspondance optimale avec 'emploi & pourvoir ;

« pour deux processus, les DE avaient éte signees aprés la publication de 'offre d’emploi;

« pour huit processus, le profil de la personne recherchée dans les offres d'emplois ne
correspondait pas a celui qui était inscrit dans les DE ;

+ pour deux processus, les offres d'emplois indiquaient que « Chaque année de scolarité
pertinente manquante peut étre compensée par deux années d’expérience pertinente »,
ce qui n'est pas permis dans ce contexte.

3. Lesprocessus de sélection vérifiés sont ceux qui ont mené a une nomination réguliere ou occasionnelle présente dans I'échantillon.

4. \Voirlannexe .

Commission de la fonction publique



3. Constats

Critére de vérification

Recommandations

Respect de la détermination du profil de la personne recherchée

1. Prendre les dispositions necessaires afin que la description d’emploi soit présente et

a jour en fonction du profil recherché, et ce, préalablement a la publication de l'offre
d’emploi.

2. Prendre les dispositions nécessaires afin d’appliquer correctement l'article 18 de la
Directive concernant la classification et I'évaluation des emplois de la fonction

publigue.

Critére de vérification

Explication

Respect de la détermination du profil de la personne recherchée
(divergence entre la classe et I'emploi)

En plus des articles 45 et 46 de la LFP mentionnés préecedemment, selon les

articles 10 et 11 de la Directive concernant la classification et 'évaluation des emplois
de la fonction publique, la DE doit contenir une synthése des fonctions, des taches
et des particularités de 'emploi. Ces taches doivent correspondre aux attributions
normales et habituelles de la classe d’emplois du fonctionnaire.

Selon l'article 29 de cette directive, « Lévaluation du niveau des emplois s’effectue au
moyen de la méthode d’appariement. Cette methode consiste a analyser chaque tache
d’un emploi, de les regrouper en fonction de leur champ d’activité et de leur complexite et
de les apparier aux attributions caracteristiques d’un corps d’emplois et aux attributions
d’une classe d’emplois ».

Selon l'article 30 de cette directive, « La détermination du niveau des emplois est
effectuee selon les différentes directives de classification, et ce, en identifiant d’abord la
categorie d'emplois, ensuite le corps demplois et enfin, la classe d'emplois et le grade, s'il
y alieu».

Selon l'article 32 de cette directive, « Avant de doter un emploi, le sous-ministre ou le
dirigeant d’'organisme doit s'assurer que I'évaluation du niveau de 'emploi concerne est
ajour ».

Selon l'article 5 de la directive sur Les préposes aux renseignements (249), la personne
préposee principale aux renseignementse « [...] dirige une équipe de préposes aux
renseignements; il répartit le travail entre les membres de son equipe ; il vérifie
I'execution du travail ; il donne, a la demande du notateur, son avis lors de la notation des
membres de son equipe; il collabore a l'entrainement des membres de son équipe; il
execute, a l'occasion, avec les membres de son equipe les attributions de la classe
préecédente et effectue, au besoin, les travaux les plus difficiles ».

Une divergence entre la classe et les attributions d’'un emploi peut entrainer la
nomination d’'une personne N'ayant pas les competences appropriées ou creer une
incohérence pour la relativité ministérielle des emplois.

Une mauvaise correspondance entre le profil de la personne recherchée et celui qui était
inscrit sur l'offre d'emploi publiée dénature le processus de sélection dont l'objectif est de
pourvoir un emploi préecis.




3. Constats

Critére de veérification

Constats

Respect de la détermination du profil de la personne recherchée
(divergence entre la classe et 'emploi)

La Commission a constaté que deux processus de sélection (8 %) sont non conformes :

* pour un processus, une seule offre d'emploi avait éte affichée en vue de pourvoir des
emplois ayant des classes, des attributions et des profils recherchés différents;

 pour un processus, la DE en rapport avec cette offre d'emploi comportait une majoriteé
de taches de la classe de preposée principale ou de préposeé principal aux
renseignements (249-05). Or, l'offre concernait des emplois de technicienne ou de
technicien en administration (264-10).

Les 177 dossiers de candidature qui découlent de ces deux processus de sélection n'ont
pas éteé analysés puisque ceux-ci étaient non conformes.

Recommandations

1. Prendre les dispositions nécessaires afin que la description d’emploi soit presente et
a jour en fonction du profil recherché, et ce, prealablement a la publication de l'offre
d'emploi.

3. Reviser les nominations découlant des processus non conformes.

Prendre les dispositions necessaires afin d'appliquer correctement les articles 29, 30
et 32 de la Directive concernant la classification et I'évaluation des emplois
de la fonction publique ainsi que les articles specifiques de la classe d'emplois visée.

a. Laclasse d'emplois Les préposés aux renseignements (249) a été abrogée le 1° octobre 2024 & la suite de 'adoption des nouvelles directives de
classification découlant des travaux prévus dans la lettre d'intention numéro 3 de la Convention collective des fonctionnaires 2020-2023.

Critéere de vérification

Explication

Présence de 'ensemble de I'information requise

Les eléements qui doivent étre inscrits dans l'offre d’emploi sont répertoriés au deuxiéme
alinéa de l'article 44 de la LFP et a l'article 19 de la Directive concernant la dotation
des emplois dans la fonction publique.

Le non-respect des conditions entourant la publication des offres d’emploi brime le
principe d’égalite d’acces a la fonction publique et met en doute l'intégrité du processus
de dotation.

Constats

La Commission a constaté que quatre processus de sélection (16 %) sont non conformes :

« pour un processus, l'offre demploi indiquait un horaire variable de 35 heures par
semaine, alors que I'horaire de la personne nommeée avait éte majore a 37,5 heures par
semaine retroactivement a la date de nomination;

+ pour un processus, le nombre d’heures de travail par semaine n'était pas indique dans
l'offre d’emploi;

 pour un processus, le lieu de travail ne figurait pas dans l'offre demploi;

 pour un processus, le statut d'emploi, a savoir un emploi régulier ou occasionnel,
n‘apparaissait pas dans l'offre d'emploi.

Recommandation

5. Prendre les dispositions nécessaires afin d’appliquer correctement l'article 44 de la
Loi sur la fonction publique et I'article 19 de la Directive concernant la dotation
des emplois dans la fonction publique.

Commission de la fonction publique
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3. Constats

Respect de la conformité des candidatures soumises aux gestionnaires

Critére de vérification . - > .
et qui se sont vu administrer des moyens d’évaluation

Larticle 45 de la LFP énonce que « Le sous-ministre ou le dirigeant d'organisme determine
le profil de la personne recherchee pour chaque emploi a pourvoir et ce profil doit paraitre
sur l'offre d'emploi publiée. Ce profil doit assurer une correspondance optimale avec
I'emploi a pourvoir ».

Larticle 49 de la LFP précise ce qui suit : « Lunite administrative chargee de la gestion
des ressources humaines preselectionne des candidatures parmi celles soumises
conformement a l'article 47. Ces candidatures sont remises au sous-ministre ou au
dirigeant d'organisme.

Explication
Pour étre préselectionnee, une candidature doit &tre conforme au profil affiché sur l'offre
d’emploi et, si l'unité administrative le juge opportun, avoir éte évaluee a l'aide d’'un ou

de plusieurs moyens d’evaluation parmi ceux faisant partie des catégories prévues a
l'article 50.1.

[.]»

Le non-respect de la conformite des candidatures brime le principe d'égalité d’acces
a la fonction publique et met en doute l'intégriteé du processus de dotation.

La Commission a constaté que dix processus de sélection (40 %) sont non conformes :

+ pour sept processus, le lien entre les attributions inhérentes a 'emploi et la scolarité
detenue par les candidatures soumises aux gestionnaires qui se sont vu administrer
des moyens d’évaluation n'avait pas éte demontre;

+ pour deux processus, des candidatures soumises aux gestionnaires et qui se sont vu

administrer des moyens d’evaluation ne répondaient pas aux CMA;

Constats . . . . .
« pour un processus, des candidatures soumises aux gestionnaires et qui se sont vu

administrer des moyens d’évaluation ne détenaient pas 'expérience inscrite a titre
d’exigence additionnelle dans l'offre d'emploi.

A noter que, pour les 25 processus, la RAMQ n'a pas été en mesure de démontrer que
lunité administrative chargée de la gestion des ressources humaines avait
présélectionné des candidatures parmi celles qui lui avaient été soumises.

6. Prendre les dispositions necessaires afin de s'assurer que les candidatures soumises
aux gestionnaires correspondent au profil recherche, notamment aux conditions
minimales d’admission de la classe d’emplois visée et aux exigences additionnelles
apparaissant dans l'offre d'emploi.

Recommandation
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3. Constats

Autre constat

Explication

Gestion du personnel excédentaire (GPEX)

Selon l'article 15 de la Directive concernant la dotation des emplois dans la fonction
publique, « Silemploi a pourvoir en est un de la catégorie du personnel-cadre, seuls ceux
en transition de carriére au sens de la Directive concernant la classification et la gestion
des emplois de cadres et de leurs titulaires (630) doivent étre considérés en priorité ».

Selon l'article 54 de la Directive concernant la classification et la gestion des emplois

de cadres et de leurs titulaires (630) : « [...] Avant d’entreprendre toute démarche en vue
de combler un emploi vacant, sauf par affectation, le sous-ministre ou dirigeant
d'organisme devra faire connaitre les emplois vacants de son organisation au Secrétariat
du Conseil du tresor et obtenir de celui-ci la confirmation qu’aucun cadre en transition de
carriere ne peut occuper I'emploi vise ».

Le non-respect de cette exigence brime le personnel en priorité de placement quantala
possibilité de mobilité dans la fonction publique et souléve un risque d’apparence de
favoritisme aupres de la personne retenue.

Constat

Pour un processus (4 %), bien que la RAMQ ait entrepris préalablement les démarches
concernant le personnel en priorité de placement, elle n'a pas été en mesure de fournir le
numero d’autorisation avant qu'un engagement soit pris aupres de la personne retenue.

Recommandations

7. Prendre les dispositions necessaires afin de s'assurer d'obtenir en temps opportun
le numero d’autorisation GPEX pour respecter l'article 15 de la Directive concernant
la dotation des emplois dans la fonction publique et I'article 54 de la Directive
concernant la classification et la gestion des emplois de cadres et de leurs
titulaires (630).

8. Mettre en place des mécanismes afin de s’assurer de la présence de la
documentation probante en temps opportun.

Commission de la fonction publique
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3. Constats

Autre constat

Explication

Descriptions d’emploi

Larticle 11 de la Directive concernant la classification et I'évaluation des emplois

de la fonction publique enonce que : « Une description d'emploi est un document qui
contient une synthése des éléments significatifs de lemploi. Les fonctions, les taches et
les particularites de I'emploi y sont prévues. La description d’emploi doit étre rédigee par
lemployeur. »

Selon le paragraphe 5° de l'article 3 de la Directive concernant la dotation des emplois
dans la fonction publique, « Le sous-ministre ou le dirigeant d’organisme est responsable
de la dotation de ses emplois et & cette fin, il doit [...] consigner les informations
permettant de demontrer le caractere impartial et equitable des decisions en matiere

de dotation ».

Un document manquant ou incomplet est susceptible de soulever un doute sur
impartialité et 'équité du processus de sélection de méme que sur le respect du cadre
normatif.

Constat

Pour cing processus de sélection (20 %), la DE était incompléte (non signée, non datée
ou non évaluée).

Recommandation

8. Mettre en place des mécanismes afin de s'assurer de la presence de la
documentation probante en temps opportun.

Numeérotation d’un processus de sélection

La structure de numeérotation retenue dans un processus de selection doit repondre aux
besoins opérationnels des différents modes de dotation. La solution de dotation étant un
systéme integre, la structure de numerotation doit s'appliquer a I'ensemble des MO ayant
acces au systeme, sans exception.

Explication
Le non-respect de la structure de numerotation dans la solution gouvernementale de
dotation intitulée Emplois en ligne est susceptible de soulever un doute sur l'integrite du
processus et sur le respect du cadre normatif.

Constat Pour un processus de sélection (4 %), la numérotation utilisée était inexacte.

Suggestion Appliquer correctement la structure de numerotation selon le mode de dotation

d’amélioration

sélectionné.
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3. Constats

3.1.2 Nominations a des emplois réguliers ou occasionnels a partir d’'un processus de sélection
au recrutement ou a la promotion

Echantillon : 41 dossiers®

Critere de vérification

Explication

Respect de la correspondance entre les exigences de I'emploi et le profil
de la personne nommeée

Selon le chapitre 3, notamment les articles 13, 17, 18, 19 et 21.3, de la Directive concernant
la classification et I'évaluation des emplois de la fonction publique, les MO ont l'obligation
de respecter les CMA a la classe d’emplois visee.

De plus, d’aprés l'article 50 de la LFP, « [...] un sous-ministre ou un dirigeant d’organisme
sélectionne, parmiles candidatures qui lui ont eté remises, le candidat dont le profil
correspond le mieux & celui qui est recherché pour occuper 'emploi & pourvoir [...] ».

Une erreur dans la conformité de la candidature de la personne nommee brime le principe
d’egalité d’acces a la fonction publique et met en doute l'intégrité du processus de
dotation.

Constats

La Commission a constate que six dossiers (15 %) sont non conformes :

+ pour cing dossiers, la RAMQ n'avait pas démontré que la personne nommee répondait
aux CMA de I'emploi;

+ pour un dossier, les attributions de la DE n'étaient pas similaires a celles de l'offre
d’emploi.

Recommandations

1. Prendre les dispositions nécessaires afin que la description d'emploi soit présente et
a jour en fonction du profil recherché, et ce, préalablement a la publication de l'offre
d’emploi.

6. Prendre les dispositions nécessaires afin de s'assurer que les candidatures soumises
aux gestionnaires correspondent au profil recherché, notamment aux conditions
minimales d’admission de la classe demplois visée et aux exigences additionnelles
apparaissant dans l'offre d'emploi.

9. Réviser la ou les nomination(s) non conforme(s).

5. Les10 candidatures non analysées viennent des deux processus de sélection qui étaient non conformes (voir le deuxieéme critére de la section 3.11).

Commission de la fonction publique
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3. Constats

Critére de vérification

Explication

Respect de I'attribution de la rémunération

La réemuneération doit étre attribuée conformément aux directives du CT et aux conditions
de travail du personnel de la fonction publique, notamment les articles 9, 10 et 11de la
Directive concernant l'attribution de la rémunération des fonctionnaires.

Larticle 18 de la Directive concernant la classification et I'évaluation des emplois

de la fonction publique indique ceci : « Le candidat qui ne possede pas la scolarite
pertinente exigée aux conditions minimales d’admission a la classe demplois ou au grade
correspondant & un dipldme d’études collégiales techniques peut y suppléer en
compensant chaque annee de scolarite pertinente manquante par une annee de
scolarite pertinente de niveau €gal ou supérieur. Le candidat peut également compenser
ce diplébme en satisfaisant les conditions suivantes :

1° il detient un dipléme d’études collégiales non pertinent ;
2° il détient une année postsecondaire pertinente qui ne fait pas partie du dipléme
mentionne au paragraphe 1°. »

Une attribution erronée de la rémunération va a 'encontre du principe d’équité découlant
de la LFP et peut contrevenir & la bonne gestion des fonds publics.

Constat

Pour un dossier (2 %), I'échelon 2 aurait da étre attribué plutét que I'échelon 3. Selon la
Commission, le dipldme d’études collégiales reconnu par la RAMQ n'était pas pertinent
afin de répondre aux CMA. Lorganisme aurait donc dd appliquer I'article 18 de la Directive
concernant la classification et I'évaluation des emplois de la fonction publique.

Recommandations

10. Reviser le dossier qui comporte une erreur dans I'attribution de la rémunération.

11. S'assurer d’appliquer correctement les articles 9, 10 et 11 de la Directive concernant
l'attribution de la rémunération des fonctionnaires.

12. S’assurer d’appliquer correctement l'article 18 de la Directive concernant
la classification et I'évaluation des emplois de la fonction publique.
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3. Constats

3.2 Nominations a des emplois occasionnels faisant exception
au processus de recrutement de Uemployé occasionnel

Population : 8 dossiers

Critére de veérification

Explication

Respect des conditions minimales d’admission a la classe d’emplois

Selon le paragraphe 1° de l'article 13 de la Directive concernant la classification

et I'évaluation des emplois de la fonction publique, un candidat doit « posséder la
scolarité pertinente correspondant a la classe d’emplois visée, cette scolarité devant
avoir été sanctionnée officiellement par 'autorité compétente ».

Une erreur dans l'analyse de 'admissibiliteé ou de la conformité d’une candidature brime le
principe d’égalite d’acces a la fonction publique.

Constat

Pour un dossier (13 %), laRAMQ n'a pas été en mesure de fournir la preuve que la scolarité
de la personne était sanctionnée officiellement par l'autorité compétente au moment de
sa nomination.

Anoter que le contrat de la personne en situation de non-conformité a pris fin durant la
veérification.

Recommandation

13. Prendre les dispositions nécessaires afin d'appliquer correctement 'article 13 de la
Directive concernant la classification et I'évaluation des emplois de la fonction
publique.

Critére de vérification

Explication

Respect des dispositions relatives a la durée maximale permise de I'emploi
et a sa prolongation ou a son renouvellement

Selon I'article 11 de la Directive concernant les emplois occasionnels de la fonction
publique : « Un emploi occasionnel peut étre prolonge ou renouvelé en 'absence d'un
processus de selection lorsqu’il s'agit du méme emploi.

Malgre le premier alineéa, un emploi occasionnel vise au paragraphe 49° ou 64° de 'annexe 1
ne peut pas étre prolonge ou renouvele au-dela de la durée prevue a ces paragraphes. »

Selon le paragraphe 64° de 'annexe 1de cette directive : « Tout autre emploi non énumere
a la présente annexe, cree pour répondre a un besoin continu ou discontinu de
main-d’ceuvre d’'une duree inférieure & un an ou, si cet emploi permet d’acquérir un

droit de rappel, d'une duree maximale de 55 jours travailles ».

Le non-respect des dispositions de cette directive contrevient au principe d’egalite
d'acces a la fonction publique.

Constat

Pour un dossier (13 %), 'emploi occasionnel visé par le paragraphe 64° de 'annexe 1de la
Directive concernant les emplois occasionnels de la fonction publique avait été renouvelé
alors que cette directive ne le permettait pas.

Recommandations

14. Mettre fin a la nomination non conforme.

15. Respecter I'article 11 et le paragraphe 64° de I'annexe 1de la Directive concernant
les emplois occasionnels de la fonction publique.

Commission de la fonction publique
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3. Constats

Autre constat

Explication

Descriptions d’emploi

Larticle 11 de la Directive concernant la classification et I'évaluation des emplois

de la fonction publique énonce ce qui suit : « Une description d'emploi est un document
qui contient une synthese des éléments significatifs de 'emploi. Les fonctions, les taches
et les particularités de I'emploi y sont prévues. La description d’emploi doit étre redigée
par I'employeur. »

Selon le paragraphe 5° de l'article 3 de la Directive concernant la dotation des emplois
dans la fonction publique, « Le sous-ministre ou le dirigeant d’organisme est responsable
de la dotation de ses emplois et a cette fin, il doit :

[..] consigner les informations permettant de démontrer le caractére impartial et
équitable des décisions en matiere de dotation ».

Un document manquant ou incomplet est susceptible de soulever un doute sur
limpartialité et 'équité du processus et sur le respect du cadre normatif.

Constats

La Commission a constaté que six dossiers (75 %) sont non conformes :
- pour quatre dossiers, la DE etait manquante ;
« pour un dossier, la DE était incompléte (non signée, non datée, non évaluée) ;

« pour un dossier, la RAMQ avait inscrit deux classes d’emplois différentes dans la DE.

Recommandation

8. Mettre en place des mécanismes afin de s'assurer de la presence de la
documentation probante en temps opportun.
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3. Constats

3.3 Nominations a des emplois étudiants ou a des stages

3.31 Nominations a des emplois étudiants

Echantillon : 22 dossiers

Critére de vérification

Explication

Respect des régles particuliéres aux emplois étudiants

Selon larticle 9 de la Directive concernant les emplois étudiants et les stages

dans la fonction publique, un SMDO « détermine le domaine et le niveau d'études
(secondaire, collégial ou cycle universitaire) et, au besoin, le nombre d'années d'études
postsecondaires complétées requis pour 'emploi étudiant & pourvoir ».

Premiére embauche

Selon 'article 10 de la Directive concernant les emplois étudiants et les stages
dans la fonction publique, un SMDO « doit selectionner, a partir de la banque de
candidatures, un minimum de trois étudiants correspondant au profil recherché en
fonction de la nature des taches a executer ».

Le non-respect des regles particulieres aux emplois etudiants brime le principe d’egalite
d’acces des etudiantes et des étudiants a la fonction publique. De plus, cette fagon de
faire peut avoir une incidence sur les contrats subsequents et sur ladmissibilité a une
eventuelle nomination a titre demploye regulier ou occasionnel.

Constats

La Commission a constaté que deux dossiers (9 %) sont non conformes :
+ pour un dossier, le document prouvant la sélection aléatoire était manquant;;

- pour un dossier, la date de sélection de la personne était postérieure a celle de sa
nomination.

Recommandations

8. Mettre en place des mecanismes afin de s’assurer de la présence de la
documentation probante en temps opportun.

16. Respecter l'article 10 de la Directive concernant les emplois étudiants et les stages
dans la fonction publique.

Commission de la fonction publique
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3. Constats

Critére de vérification

Explication

Respect des régles sur la dotation et la durée des emplois étudiants

Un MO désirant embaucher une étudiante ou un étudiant pour accomplir une prestation
de travail doit le faire en appliquant la Directive concernant les emplois étudiants
et les stages dans la fonction publique. Celle-ci indique aux articles suivants :

« 16. Un emploi étudiant se termine au plus tard au terme de la session d’études ou au
terme de la période d’eté durant laquelle I'étudiant a été embauche. Si 'emploi étudiant
debute durant une période de vacances autre qu’'une période d’ete, cet emploi se termine
au plus tard au terme de la session d’études qui suit.

17. Nonobstant l'article 16, un sous-ministre ou un dirigeant d'organisme peut prolonger la
durée d’un emploi étudiant.

La durée d’un emploi etudiant peut étre prolongee plusieurs fois, mais chaque
prolongation doit se terminer au plus tard :

1° au terme de la session d’etudes d’automne si la prolongation a éte effectuee durant la
periode d’'éte qui precede;

2° auterme de la session d’etudes d’hiver si la prolongation a ete effectuée durant la
session d’etudes d’automne qui précede;;

3° auterme de la periode d’ete si la prolongation a ete effectuee durant la session
d’etudes d’'hiver qui précede. »

Le non-respect des regles particulieres aux emplois eétudiants brime le principe d’egalite
d’acces des étudiantes et des etudiants & la fonction publique.

Un manguement a ces regles peut avoir une incidence sur les contrats subsequents et
sur l'admissibilité a une éventuelle nomination a titre demploye regulier ou occasionnel.

Constat

Pour vingt dossiers (91 %), l'acte de nomination avait une durée supérieure & une session
d’études.

Recommandation

17. Prendre les dispositions necessaires afin de respecter les articles 16 et 17 de la
Directive concernant les emplois étudiants et les stages dans la fonction publique.
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3. Constats

Critére de veérification

Explication

Respect de I'attribution de la rémunération pour les étudiantes et les étudiants
nommeés avant janvier 2023

La remunération doit étre attribuée conformément aux directives du CT et aux conditions
de travail du personnel de la fonction publique.

Une attribution erronée de la rémunération va a 'encontre du principe d’équité decoulant
de la LFP et peut contrevenir 4 la bonne gestion des fonds publics.

Constats

La Commission a constaté que dix-sept dossiers (77 %) sont non conformes :

* pour seize dossiers, laRAMQ aurait dU attribuer a la personne visée le salaire de base
puisque les taches effectuées par cette derniere n'étaient pas en lien avec son niveau
de scolarité ou son domaine d'études;

« pour un dossier, la RAMQ aurait dd attribuer 'echelon Tau lieu de I'echelon 2 a la
personne. En effet, méme si les taches effectuées étaient en lien avec le domaine
d’etudes de cette personne, elles ne correspondaient pas a son niveau d’études
universitaires.

Recommandation

Aucune.

Etant donné les modifications & la Directive concernant les emplois étudiants
et les stages dans la fonction publique entrees en vigueur le 1¢" janvier 2023, la
Commission ne formule pas de recommandation pour les constats visés.

Critére de vérification

Explication

Respect de I'attribution de la rémunération pour les étudiantes et les étudiants
nommeés a partir du 1¢" janvier 2023

Selon l'article 33 de la Directive concernant les emplois étudiants et les stages

dans la fonction publique, « Les taches principales et habituelles de 'emploi pour lequel
I'étudiant ou le stagiaire a éte sélectionné sont appariées avec les taches principales et
habituelles de 'une ou l'autre des classes d'emplois de la structure de classification des
emplois de la fonction publique ».

Un appariement incorrect va a I'encontre du principe d’équité decoulant de la LFP et peut
contrevenir a la bonne gestion des fonds publics.

Constats

La Commission a constaté que deux dossiers (9 %) sont non conformes :

+ pour un dossier, la RAMQ n'avait pas démontré 'appariement entre les attributions de
I'emploi et le classement de I'etudiante ou de I'étudiant. La Commission n'a donc pas
eté en mesure de statuer sur la conformite de l'attribution de la rémunération;

« pour un dossier, bien qu’il N’y ait pas eu d’incidence sur la remunération, le classement
inscrit au Systéme automatisé de la gestion des informations sur le personnel (SAGIP)
différait de celui qui était inscrit sur I'acte de nomination de la personne nommee.

Recommandation

18. Prendre les dispositions necessaires afin de respecter l'article 33 de la Directive
concernant les emplois €tudiants et les stages dans la fonction publique.
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3. Constats

Autre constat

Explication

Descriptions d’emploi sommaire

Selon l'article 33 de la Directive concernant les emplois étudiants et les stages

dans la fonction publique, qui a été mis a jour en janvier 2023, « Les taches principales
et habituelles de I'emploi pour lequel I'étudiant ou le stagiaire a éte sélectionné sont
appariées avec les taches principales et habituelles de 'une ou l'autre des classes
d'emplois de la structure de classification des emplois de la fonction publique ».

Pour realiser lappariement, il est necessaire d’avoir un document ecrit détaillant les
taches. Par consequent, selon un communiqué du Secrétariat du Conseil du trésor, les
MO doivent :

<[]

Veiller & ce qu’une description demploi sommaire se retrouve dans le dossier de I'étudiant
ou du stagiaire afin d’appuyer la détermination de son traitement eu égard aux
attributions exercées de fagon principale et habituelle;

[..]».

Un document manquant ou incomplet est susceptible de soulever un doute sur l'integrite
du processus de selection et sur le respect du cadre normatif.

Constat

Pour deux dossiers (9 %), la DE sommaire était manquante.

Recommandation

8. Mettre en place des mecanismes afin de s'assurer de la présence de la
documentation probante en temps opportun.

Mention de I'appariement sur I'acte de nomination

La classe d’emplois a laquelle sont appariees les taches de I'emploi étudiant doit se

Explication retrouver sur l'acte de nomination. A ce sujet, il est conseille d’indiquer cette information
sous larubrique « Remarques » de ce formulaire.

Constat Pour deux dossiers (9 %), la classe d'emplois a laquelle les tAches de la personne étaient
appariées n‘apparaissait pas sur I'acte de nomination au dossier.

Suggestion S’assurer d’'indiquer la mention de 'appariement sur l'acte de nomination de I'étudiant ou

d’amélioration

du stagiaire.
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3. Constats

3.4 Promotions faisant suite a la sélection d’un fonctionnaire
dont Uemploi a été réévalué a un niveau supérieur

Population : 3 dossiers

Critére de veérification

Explication

Respect des conditions lorsqu’un emploi d’'un fonctionnaire a été réévalué
a un niveau supérieur

Selon l'article 45 de la Directive concernant la dotation des emplois dans la fonction
publique, « Lorsqu’un emploi est réévalué a un niveau supérieur, le sous-ministre ou le
dirigeant d'organisme peut sélectionner le fonctionnaire qui occupait 'lemploi avant qu’il
ne soit réeévalue a condition qu’il soit évalué a l'aide d’au moins un moyen d’évaluation
faisant partie des catégories mentionnées a l'article 23 et en s'assurant que les
conditions suivantes soient respectees :

[..]

2° le classement de ce fonctionnaire doit &tre conforme au niveau de I'emploi qu’il
occupait avant que cet emploi n'ait ete reévalug;

[..]».

Selon l'article 33 de la Directive concernant la classification et la gestion des emplois
de cadres et de leurs titulaires (630), le SMDO a l'obligation d’ « évaluer les emplois de
cadres conformement a la methode d’évaluation des emplois de cadres approuvee
par le Conseil du trésor [...] », soit la méthode Hay.

Le non-respect de ces conditions est susceptible de soulever un doute sur l'equité et
Iintegrité du processus.

Constats

La Commission a constaté que deux dossiers (67 %) sont non conformes :

+ pour un dossier, le classement initial d'une personne qui occupait un emploi de cadre
n’était pas conforme au niveau de I'emploi qu’elle occupait avant que cet emploi n‘ait
ete réévalué. En effet, un comité avait determine le niveau d’encadrement de I'emploi
initial de cette personne, et ce, par la méthode d’évaluation des emplois de cadre
approuvée par le CT (méthode Hay). Toutefois, le SMDO avait par la suite décidé
d’un niveau inférieur a celui qui avait éte etabli par le comité, sans s'appuyer
sur la méthode Hay ;

+ pour un dossier, la RAMQ n’a pas ete en mesure de confirmer le niveau de lemploi initial
en temps opportun. En effet, la DE de cet emploi a éte signee, evaluee et transmise ala
Commission durant cette verification.

Recommandations

9. Réviser la ou les nomination(s) non conforme(s).

19. S'assurer d’appliquer correctement l'article 33 de la Directive concernant
la classification et la gestion des emplois de cadres et de leurs titulaires (630).

20.S’assurer d’appliquer correctement l'article 45 de la Directive concernant la dotation
des emplois dans la fonction publique.

Commission de la fonction publique
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Critére de vérification

Respect de I'attribution de la rémunération

La réemuneération doit étre attribuée conformément aux directives du CT et aux conditions
de travail du personnel de la fonction publique, notamment les articles 9, 10 et 11de la
Directive concernant l'attribution de la rémunération des fonctionnaires.

Explication
Une attribution erronée de la remunération va a 'encontre du principe d’équité découlant
de la LFP et peut contrevenir 4 la bonne gestion des fonds publics.

Constat Pour un dossier (33 %), la Commission n'a pas été en mesure de statuer sur la conformité

de l'attribution de la rémunération puisque la nomination était non conforme.

Recommandation

Aucune.

Autre constat

Explication

Délai pour entreprendre les démarches en vue de pourvoir un emploi d’encadrement
a la suite d’une désignation a titre provisoire

En vertu de I'article 54 de la Directive concernant la dotation des emplois dans la fonction
publique, « Lorsque 'emploi a pourvoir en est un de cadre et qu’'un fonctionnaire détenant
un classement inferieur a été deésigne provisoirement dans cet emploi, le SMDO doit
entreprendre les demarches visant a le pourvoir dans un délai de 120 jours a compter de la
date de désignation ».

Un manguement concernant les démarches de dotation a entreprendre dans les delais
peut entrainer une perception de favoritisme envers la personne designeée a titre
provisoire et entacher ainsi 'image de I'employeur ou démobiliser les membres du
personnel qui s'intéresseraient a ce poste.

Constat

Pour un dossier (33 %), la RAMQ n'avait pas entrepris les démarches en vue de pourvoir
un emploi d’encadrement dans le délai de 120 jours a compter de la date de désignation.

Recommandation

21. Prendre les dispositions necessaires afin de respecter 'article 54 de la Directive
concernant la dotation des emplois dans la fonction publique.
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Durée de la désignation provisoire a un emploi d’encadrement

Les MO doivent respecter la durée maximale de douze mois, durée dont la Commission
est d’avis qu'il s'agit d’une limite raisonnable pour tous les corps demplois. Il importe de
mentionner qu'il s'agit généralement d’'une norme si c'est une personne non-cadre qui
occupe, a titre provisoire, un poste de gestionnaire. Il s'agit d’'une bonne pratique dans le

Explication cas d’'un cadre qui occupe, a titre provisoire, un autre poste d’encadrement.
Le depassement de la durée maximale de douze mois peut entrainer une perception de
favoritisme envers la personne designée a titre provisoire et entacher ainsi 'image de
employeur ou démobiliser les membres du personnel qui s'intéresseraient a ce poste.
Constat Pour un dossier (33 %), la durée maximale de douze mois avait été dépassée.
Suggestion

d’amélioration

Respecter une durée maximale de douze mois pour les designations a titre provisoire.

3.5 Nominations faisant suite a la sélection d’une personne
qui a occupé un emploi a titre d’étudiant ou de stagiaire

Population : 4 dossiers

Critére de vérification

Explication

Respect des régles applicables aux contrats étudiants ou stagiaires qui précedent
la nomination

Selon l'article 18 de la Directive concernant les emplois e€tudiants et les stages

dans la fonction publique, un SMDO « [...] peut, pour I'étudiant qui occupe un emploi
durant sa derniere session d’etudes, prolonger la duree de cet emploi jusqu’a trois
semaines apres la fin de son programme d’études ou jusqu’a ce que se terminent les
démarches débutées avant la fin de son programme d’études [...] ».

Le non-respect des regles particulieres aux emplois etudiants et aux stages brime le
principe d’égalite d’'acces des eétudiantes et des etudiants ainsi que des stagiaires ala
fonction publique.

Constat

Pour un dossier (25 %), les démarches concernant la nomination faisant suite a la
sélection d’une personne qui a occupe un emploi a titre d’étudiant n'avaient pas debuté
avant la fin du programme d’etudes.

Recommandation

22. Prendre les dispositions necessaires afin de respecter l'article 18 de la Directive
concernant les emplois €tudiants et les stages dans la fonction publique.
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Critére de vérification

Explication

Respect des conditions pour ’lemploi a pourvoir

Selon l'article 51 de la Directive concernant la dotation des emplois dans la fonction
publique, « La personne qui a occupé un emploi étudiant ou realisé un stage doit :

[]

2° avoir effectué des taches en lien avec son domaine d’études et dont la nature et la
complexité correspondent a son niveau scolaire ;

[..]».

Le non-respect de ces conditions contrevient au principe d’egalité d’'acces a la fonction
publique et d’équite découlant de la LFP.

Constat

Pour un dossier (25 %), laRAMQ n'a pas fourni la DE sommaire ni l'offre d’'emploi étudiant.
Ainsi, la Commission n’était pas en mesure de déterminer si les tdches de l'emploi
étudiant etaient liées au domaine d’études ni si la nature et la complexité
correspondaient au niveau scolaire. En 'absence de cette démonstration, la Commission
considére que la personne n'aurait pas d faire 'objet d’'une nomination faisant suite & la
selection d’une personne qui a occupe un emploi a titre d’étudiant.

Recommandations

8. Mettre en place des mecanismes afin de s'assurer de la présence de la
documentation probante en temps opportun.

9. Réviser la ou les nomination(s) non conforme(s).
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Critére de veérification

Explication

Respect de l'attribution de la rémunération

La remunération doit étre attribuée conformément aux directives du CT et aux conditions
de travail du personnel de la fonction publique, notamment les articles 9, 10 et 11 de la
Directive concernant l'attribution de la remunération des fonctionnaires.

Une attribution erronée de la rémunération va a 'encontre du principe d’équité decoulant
de la LFP et peut contrevenir 4 la bonne gestion des fonds publics.

Constats

La Commission a constaté que deux dossiers (50 %) sont non conformes :

+ pour un dossier, 'echelon 10 aurait d0 étre attribué au lieu de I'échelon 9. Les
experiences de travail a titre d’étudiant a la RAMQ auraient dd &tre reconnues lors de
Ietablissement de larémunération. En effet, la Commission a déterminé que ces
experiences etaient pertinentes et effectuées dans des taches de niveau €gal ou
supeérieur a l'emploi vise ;

- pour un dossier, bien que la fagon de faire n'ait pas eu d’incidence sur la remuneération,
la RAMQ avait reconnu une expérience de travail lors de I'etablissement de la
réemuneration. Cependant, celle-ci avait eu lieu dans le contexte d'un cours
universitaire menant a l'obtention du baccalauréat qui avait servi a réepondre aux CMA
ala classe d'emplois.

Pour un dossier (25 %), laCommission n'a pas été en mesure de statuer sur la conformité
de l'attribution de la remuneration puisque la nomination était non conforme.

Recommandations

10. Réviser le dossier qui comporte une erreur dans l'attribution de la rémunération.

11. S'assurer d’appliquer correctement les articles 9, 10 et 11 de la Directive concernant
l'attribution de la rémunération des fonctionnaires.

Autre constat Reclassement durant un stage probatoire
La personne en stage probatoire ne peut faire l'objet d’'un reclassement pendant cette
periode. En effet, selon I'article 13 de la LFP « Toute personne recrutée comme
fonctionnaire doit effectuer un stage probatoire d’'au moins six mois.
Le Conseil du tresor peut determiner les classes d'emploi ou un stage probatoire de plus
de six mois est requis et fixer la durée d’un tel stage.

Explication . . . —_

P Le stage probatoire se calcule en jours effectivement travailles dans le cadre
d'attributions pour lesquelles la personne recrutée effectue ce stage. Le calcul se fait en
fonction des particularités des differents emplois ».

Ainsi, le reclassement d’'une personne durant son stage probatoire placerait celle-ci dans
Iimpossibilité d’accomplir les jours effectivement travailles requis dans les attributions de
la classe d’emplois pour laquelle elle a éte recrutée ou promue.

Constat Pour un dossier (25 %), laRAMQ avait procédé au reclassement d’une personne avant la

fin de son stage probatoire.

Recommandation

23. Prendre les dispositions necessaires afin de s'assurer que le stage probatoire est
réussi avant de proceder a un reclassement.
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3.6 Nominations faisant suite a la sélection d’'une personne
retraitée de la fonction publique

Echantillon : 15 dossiers

Critére de vérification

Explication

Respect des régles pour la sélection d’'une personne retraitée de la fonction publique

Selon l'article 3 de la Directive concernant la sélection d’une personne retraitée
de la fonction publique, la nomination doit s'effectuer selon les six regles énoncees dans
celle-ci, notamment :

« 1° la sélection de la personne retraitée a un emploi repond & un besoin ponctuel;

[]

3° la sélection de la personne retraitee a un emploi est faite pour une duréee inférieure a
un an. Au terme de cette duree, une seule autre sélection de la personne retraitée au
méme emploi peut étre faite, et ce, pour une autre durée inferieure aun an;

[

5° le motif dembauche « recours a l'expertise d’un retraite », le classement de méme que
le statut d'employe embaucheé pour une période inférieure a un an doivent apparaitre a
l'acte de nomination.

[..]».

Larticle 3 de cette directive permet a une personne retraitée de la fonction publique
d’avoir accés a un emploi. Le MO doit préalablement s’assurer que la personne est bien
retraitée de la fonction publique avant de la nommer. Parmi les documents attendus, il est
donc essentiel d’avoir une preuve de la retraite avant sa nomination.

Le non-respect des regles de cette directive contrevient au principe d’egalité d’'acces ala
fonction publique.

Constats

La Commission a constaté que sept dossiers (47 %) sont non conformes :

« pour cing dossiers, la justification fournie ne répondait pas a la definition d’'un « besoin
ponctuel », c'est-a-dire un besoin inhabituel découlant d’une circonstance précise qui
ne se repetera pas;

pour les cing dossiers précedents, il y avait plus de deux contrats consécutifs avec le
méme « besoin ponctuel »;

« pour un autre dossier, la mention « recours a l'expertise d'un retraite » était manquante
al'acte de nomination;

+ pour un dossier, laRAMQ n'avait pas démontré quelle s’était assurée que la personne
etait bel et bien retraitée de la fonction publique avant son embauche. La date de la
preuve fournie était contemporaine de la période de veérification.

Recommandations

8. Mettre en place des mécanismes afin de s'assurer de la présence de la
documentation probante en temps opportun.

9. Réviser la ou les nomination(s) non conforme(s).

24. S'assurer d’appliquer correctement l'article 3 de la Directive concernant la sélection
d’une personne retraitée de la fonction publique.

36



3. Constats

Autre constat

Explication

Descriptions d’emploi

Larticle 11 de la Directive concernant la classification et I'évaluation des emplois

de la fonction publique enonce ceci : « Une description d’emploi est un document qui
contient une synthése des éléments significatifs de lemploi. Les fonctions, les taches et
les particularités de 'emploi y sont prévues. La description d'emploi doit étre redigee par
lemployeur. »

Un document manquant ou incomplet est susceptible de soulever un doute sur l'intégrite
du processus de selection et sur le respect du cadre normatif.

Constats

La Commission a constaté que huit dossiers (53 %) sont non conformes :
+ pour sept dossiers, la DE était manquante;

- pour un dossier, la DE était non signée, non datée, non évaluée.

Recommandation

8. Mettre en place des mecanismes afin de s’assurer de la présence de la
documentation probante en temps opportun.

Commission de la fonction publique

37



Commentaires

ce la Régie de
lassurance maladie
cdu Quebec



4. Commentaires de la Régie de I'assurance maladie du Quebec

Commission de la fonction publique

« La Régie de 'assurance maladie du Québec (RAMQ) a pris connaissance des
constats et recommandations decoulant de la veérification realisée par la
Commission de la fonction publique (CFP) en matiére de dotation. Elle sengage
arevoir les situations soulevees par la CFP en analysant toutes les possibilites
pour les rendre conformes au cadre normatif.

Par ailleurs, la RAMQ accueille favorablement les suggestions d’'ameéliorations
de la CFP et profitera de l'occasion pour renforcer la compréhension des acteurs
impliqués dans ses opeérations afin d’'améliorer ses processus et fagons de faire.

Cette verification porte sur les premiers mois d’'une péeriode de grands
changements dans le domaine de la dotation, et ce, dans un contexte de
penurie de main-d'ceuvre et de manque d’expertise au sein des directions de
ressources humaines. Depuis ce temps, plusieurs de nos pratiques ont éte
ajustees, et il ne fait nul doute que cette vérification contribuera a les améliorer
davantage. »
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Annexe |
Démarche méthodologique et critéres de vérification
1. Démarche méthodologique

Cette verification visait le personnel nomme en vertu de la Loi sur la fonction publique. La Commission a obtenu du
Secrétariat du Conseil du trésor des données concernant la période visée, soit du 22 septembre 2022 au 22 mars 2023.

Au total, six volets en dotation ont été verifies. Pour ce qui est des nominations a des emplois réguliers ou occasionnels,
des nominations a des emplois étudiants ou a des stages et des nominations faisant suite a la sélection d’'une personne
retraitée de la fonction publique, un plan d’échantillonnage aléatoire simple a eté utilisé pour chacun de ces éléments. La
taille de chaque echantillon a été déterminée de telle sorte que le niveau de confiance est de 90 % et la marge d’erreur
maximale est d’au plus 12 %.

En ce qui a trait aux trois autres éléments (nominations a des emplois occasionnels faisant exception au processus de
recrutement de I'employe occasionnel, promotions faisant suite a la sélection d’un fonctionnaire dont 'emploi a été
réévalue a un niveau supérieur et nominations faisant suite a la sélection d’'une personne qui a occupe un emploi a titre
d'étudiant ou de stagiaire), aucun plan d’échantillonnage n'a été réalisé, car toutes les promotions et les nominations ont
ete veérifiees.

Vérification en matiére de dotation a la Régie de 'assurance maladie du Québec

. Nombre de
Volets Population . Ay
dossiers verifies
Processus de selection pour le recrutement ou la promotion ainsi que les
nominations a des emplois réguliers ou occasionnels & partir de ces
processus :
1 « Processus de sélection pour le recrutement ou la promotion vérifiés
(25 processus)@ S.O. 3990
- Nominations & des emplois reguliers ou occasionnels a partir de ces
processus 198 41¢
2 Nominations a des emplois occasionnels faisant exception au processus 8 8
de recrutement de I'employée occasionnel
Nominations a des emplois étudiants ou a des stages :
3 - Emplois etudiants 32 22
. Stage 1 1
4 Promotions faisant suite a la sélection d’'un fonctionnaire dont 'emploi a 3 3
éte réévalué a un niveau supérieur
Nominations faisant suite a la sélection d'une personne qui a occupé un
5 Cy o " 4 4
emploi a titre d’eétudiant ou de stagiaire
6 Nominations faisant suite a la seélection d’'une personne retraitée de la 18 15
fonction publique
Total 264 493

a. LaCommission n'a pas analysé 'ensemble des processus de sélection pour le recrutement ou la promotion effectuée par la RAMQ durant la portée de
cette vérification. Les processus de sélection vérifiés sont ceux qui avaient mené a une nomination réguliére ou occasionnelle présente dans
I'échantillonnage. Il en résulte 25 processus.

b. Autotal, 399 dossiers ont été vérifiés: toutefois, 177 dossiers n'ont pas été analysés puisque 2 des 25 processus ont été considérés comme
non conformes. Egalement, dans 2 processus de sélection, un échantillonnage des candidatures transmises aux gestionnaires a été fait considérant
le grand nombre de candidatures regu dans chacun de ces processus.

c. Autotal, 41nominations a des emplois réguliers ou occasionnels ont été vérifiées. Les 10 nominations provenant des 2 processus de sélection qui
étaient non conformes n'ont pas été analysées.

d. Lescritéres des nominations a des stages ne figurent pas dans le rapport puisque l'ensemble de ces critéres sont considérés comme conformes.
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2. Critéres de vérification

Volet 1: Processus de sélection pour

le recrutement ou la promotion et les
nominations a des emplois réguliers ou
occasionnels a partir de ces processus

1.1 Processus de sélection pour le recrutement ou la
promotion

+ Respect de la determination du profil de la personne
recherchéee;

« Publication d’une offre d'emploi :
- Publication sur le portail de la fonction publique ;
- Respect de la durée minimale de publication;
- Présence de lensemble de l'information requise ;

- Préselection et sélection :

- Respect de la conformite des candidatures soumises
aux gestionnaires et qui se sont vu administrer des
moyens d’evaluation;

- Evaluation et transfert de résultat.

1.2 Nominations a des emplois réguliers ou occasionnels
a partir d’un processus de sélection pour le
recrutement ou la promotion

« Respect de la correspondance entre les exigences de
I'emploi et le profil de la personne nommee;

+ Respect de I'attribution de la remunération.

Volet 2: Nominations a des emplois
occasionnels faisant exception au processus
de recrutement de 'employé occasionnel

+ Respect des conditions minimales d’'admission & la
classe d'emplois;

+ Respect des dispositions relatives a la durée maximale
permise de I'emploi et a sa prolongation ou & son
renouvellement;

+ Respect de I'attribution de la remunération.

Volet 3: Nominations a des emplois étudiants
ou ades stages

3.1 Nominations a des emplois étudiants

 Respect desrégles particuliéres aux emplois étudiants ;

- Respect desregles sur la dotation et la durée des
emplois étudiants;

+ Respect de l'attribution de la rémuneération.

3.2 Nominations a des stages
« Respect desréegles particuliéres aux stages;

- Respect desregles sur la dotation et la durée des
stages;

+ Respect de l'attribution de la rémunération.
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Volet 4 : Promotions faisant suite

a la sélection d’un fonctionnaire dont 'emploi
a été réévalué a un niveau supérieur

 Respect des conditions lorsque 'emploi d’'un

fonctionnaire a éte reévalue a un niveau superieur ;

+ Respect de l'attribution de la rémuneération.

Volet 5: Nominations faisant suite
ala sélection d’une personne qui a occupé
un emploi a titre d’étudiant ou de stagiaire

- Respect desregles applicables aux contrats etudiants
ou stagiaires qui precedent la nomination ;

 Respect des conditions pour I'emploi a pourvoir;

+ Respect de l'attribution de la remuneération.

Volet 6 : Nominations faisant suite

ala sélection d’une personne retraitée

de la fonction publique

« Respect desregles pour la sélection d’'une personne
retraitée de la fonction publique ;

 Respect de I'attribution de la remunération.
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Annexe |l
Cadre normatif®

Loi sur la fonction publique
Article 13

« Toute personne recrutee comme fonctionnaire doit
effectuer un stage probatoire d’au moins six mois.

Le Conseil du tresor peut determiner les classes d’emploi
ou un stage probatoire de plus de six mois est requis et
fixer la duree d’'un tel stage.

Le stage probatoire se calcule en jours effectivement
travailles dans le cadre d’attributions pour lesquelles la
personne recrutee effectue ce stage. Le calcul se faiten
fonction des particularites des differents emplois. »

Article 44

« Avant de pourvoir a un ou plusieurs emplois par le
recrutement ou par la promotion, un sous-ministre ou un
dirigeant d'organisme publie une offre d'emploi qui invite
les personnes intéressées a soumettre leur candidature.
Cette offre demploi doit &tre publiée pendant au moins
10 jours ouvrables sur le portail de la fonction publique
prévu a cet effet et accessible par Internet. Le Conseil
du trésor peut déterminer les classes d'emplois pour
lesquelles une offre d'emploi peut étre publiée durant un
délai inférieur d’au moins cing jours ouvrables, lorsque les
conditions du marche du travail et la disponibilité de la
main-d'ceuvre le requiérent.

Une offre d'emploi doit contenir le profil recherché pour
I'emploi a pourvoir, le lieu ou 'emploi sera exerce, I'echelle
de traitement, la durée de la publication, la date limite pour
soumettre une candidature et tout autre elément
déterminé par le Conseil du trésor. »

Article 45

« Le sous-ministre ou le dirigeant d'organisme détermine le
profil de la personne recherchée pour chaque emploi a
pourvoir et ce profil doit paraitre sur l'offre d'emploi publiee.
Ce profil doit assurer une correspondance optimale avec
I'emploi a pourvoir. »

Article 46

« Le profil d’une personne recherchée pour pourvoir a un
emploi doit étre conforme aux directives prises par le
Conseil du trésor, entre autres a celles qui prevoient les
conditions minimales d’admission ou les equivalences de
celles-ci aux classes d’emplois, aux grades ou a un emploi,
et permettre 'application des politiques du gouvernement
concernant, notamment :

1° les programmes d’acces a I'égalité qui visent
notamment les femmes, les membres des minorites
visibles, les membres des minorités ethniques, les
personnes handicapées et les autochtones;

2° le recrutement, soit auprés d’établissements
d’enseignement, soit aupres de l'ensemble ou d'une
categorie de personnes employees dans les secteurs
de I'éducation et de la sante et des services sociaux.

En outre, ce profil peut notamment comporter des
exigences additionnelles aux conditions minimales
d’admission ou aux équivalences de celles-ci aux classes
d’emplois, aux grades ou a un emploi de méme que des
atouts. Ces exigences additionnelles et atouts doivent
tenir compte de la nature et des particularités de 'emploi a
pourvoir.

Le profil d’'une personne recherchée pour pourvoir a un
emploi par la promotion peut, de maniere exceptionnelle,
exiger que seuls les fonctionnaires appartenant a une
entité ou a une zone geographique specifique puissent
postuler a lemploi a pourvoir. Le Conseil du trésor définit
ce que constituent une entite et une zone géographique
et determine les facteurs qu’'un sous-ministre ou un
dirigeant d'organisme doit considerer avant d'exiger une
telle appartenance. »

Article 47

« Une personne intéressee par un emploi a pourvoir dans la
fonction publique doit soumettre sa candidature en
suivant la maniére, la forme et les autres modalités
indiquées sur l'offre d'emploi publiée. »

6. Lecadre normatif qui figure ici ne représente pas I'exhaustivité du cadre réglementaire vérifié par la Commission. D'autres articles peuvent avoir été
consultes afin de valider la conformité de certains dossiers. De plus, ce cadre normatif était applicable au moment de la portée de la vérification : il peut

donc avoir change depuis.
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Article 49

« Lunite administrative chargee de la gestion des
ressources humaines preselectionne des candidatures
parmi celles soumises conformement a l'article 47. Ces
candidatures sont remises au sous-ministre ou au
dirigeant d'organisme.

Pour étre preselectionnée, une candidature doit étre
conforme au profil affiché sur l'offre demploi et, sil'unité
administrative le juge opportun, avoir eéte evaluee a l'aide
d’un ou de plusieurs moyens d’évaluation parmi ceux
faisant partie des catégories prevues a l'article 50.1.

A défaut d’'une telle unité ou lorsqu’un emploi est a
pourvoir au sein de celle-ci, le sous-ministre ou le dirigeant
d’organisme mandate une autre unité ou une personne
pour assumer les responsabilites prevues au premier
alinéa. »

Article 50

« En s’inspirant des bonnes pratiques reconnuesenla
matiere, un sous-ministre ou un dirigeant d'organisme
sélectionne, parmiles candidatures qui lui ont eté remises,
le candidat dont le profil correspond le mieux a celui qui
est recherché pour occuper 'emploi a pourvoir. Le choix du
candidat doit &tre fonde sur le mérite et étre indépendant
de toute influence politique.

Si, parmi les personnes pouvant étre selectionnées, une
de celles-ci est visée par un programme d’acces a 'égalité
ou par un plan d'embauche pour les personnes
handicapees, le sous-ministre ou le dirigeant d'organisme
tient compte des objectifs fixés par ce programme ou ce
plan. Il tient aussi compte des objectifs d'embauche,
determines par le Conseil du trésor, al'égard des diverses
composantes de la société québecoise. »

Article 50.1

« Le candidat sélectionné doit avoir éte evalue a l'aide
d’au moins deux moyens d’évaluation faisant partie des
catégories établies par le Conseil du trésor, tels un
echantillon de travail, un test d’aptitudes, un test de
connaissances, un test d’habiletés cognitives, un test
psychometrique, un examen oral ou tout autre moyen
s’'inspirant des bonnes pratiques reconnues en la matiére.

Le Conseil du tresor peut cependant déterminer les
classes d’emplois ou un seul moyen d’évaluation est
suffisant et determiner toute autre condition ou modalite
liee a I'evaluation d’un candidat, telle I'utilisation
obligatoire de categories de moyens d’évaluation
specifiques pour certaines catégories d'emplois. »
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Article 50.6

« Lorsqu'un emploi redevient a pourvoir a lI'interieur d’'un
delai déterminé par le Conseil du trésor qui n'excede pas
six mois, le sous-ministre ou le dirigeant d'organisme peut
le pourvoir a nouveau sans refaire un processus de
sélection en sélectionnant un candidat parmi ceux qui
avaient alors éte évalues.

Un sous-ministre ou un dirigeant d'organisme peut faire de
méme lorsqu’un emploi similaire a un emploi qui a été
pourvu devient a pourvoir au sein du méme ministere ou du
méme organisme a l'intérieur d’'un delai déterminé par le
Conseil du tresor qui n'excede pas six mois.

Le Conseil du trésor peut déterminer les autres conditions
et modalités liees a la sélection prévue aux premier et
deuxiéme alinéas, telle la definition d’'un emploi similaire. »

Directive concernant
la dotation des emplois
dans la fonction publique

Article 3

« Le sous-ministre ou le dirigeant d'organisme est

responsable de la dotation de ses emplois et a cette fin,

il doit :

1° determiner les besoins en ressources humaines
nécessaires a la réalisation des mandats et des
programmes qui lui sont confies;

2° identifier et planifier les moyens a utiliser pour satisfaire
ses besoins en ressources humaines, et ce, a partir de
Sa connaissance des bassins de main-d’ceuvre
disponible tant a l'intérieur qu’a l'extérieur de son
ministére ou organisme;

o

3° privilégier le recours aux fonctionnaires qui seraient
sous-utilisés afin de contribuer a 'utilisation optimale
des ressources humaines. De plus, pour le
personnel-cadre, lorsque des changements
organisationnels ont pour effet de modifier les
exigences de I'emploi ou de faire en sorte que le cadre
en poste ne detient plus le profil requis pour exercer les
fonctions dévolues, le sous-ministre ou le dirigeant
d'organisme doit appuyer les démarches du cadre en lui
fournissant le soutien nécessaire a son redeploiement;;

4° favoriser les mouvements de personnel a l'intérieur de
la fonction publique avant de recruter de nouvelles
ressources humaines afin de permettre aux
fonctionnaires de diversifier leur expérience, améliorer
leur compétence et ainsi mieux répondre aux besoins
de l'organisation;

5° consigner les informations permettant de demontrer le
caractere impartial et équitable des décisions en
matiere de dotation. »
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Article 15

« Silemploi a pourvoir en est un de la categorie du
personnel-cadre, seuls ceux en transition de carriere
au sens de la Directive concernant la classification
et la gestion des emplois de cadres et de leurs
titulaires (630) doivent étre considérés en priorité. »

Article 19

« En outre des éléments prevus au deuxieme alinéa de
l'article 44 de la Loi sur la fonction publique, une offre
d'emploi doit contenir :

1° la fagon de soumettre une candidature et les
differentes modalités pour postuler;

2° |a classe d’emplois dont fait partie de 'emploi a
pourvoir;

3° le sommaire des attributions de 'emploi & pourvoir;

4° le nombre d’heures hebdomadaires de travail a
effectuer;

5° le statut d’'emploi, c'est-a-dire s'il s'agit d’'un emploi
regulier ou d’'un emploi occasionnel;

6° les coordonnés suivant lesquelles il est possible

d’'obtenir davantage d’informations sur 'emploi a
pourvoir. »

Article 23

« Les deux moyens d’évaluation utilisés par un
sous-ministre ou un dirigeant d'organisme en vertu de
l'article 50.1 de la Loi sur la fonction publique doivent
faire partie de 'une des categories suivantes :

1° échantillon de travail ;

2° test d'aptitudes;

3° test de connaissances;

4° test d’habiletes cognitives;;

5° test psychomeétrique. »

Article 45

« Lorsqu’un emploi est réevalué & un niveau superieur, le
sous-ministre ou le dirigeant d'organisme peut
selectionner le fonctionnaire qui occupait lemploi avant
qu’il ne soit reevalué a condition qu’il soit évalue a l'aide
d’au moins un moyen d’évaluation faisant partie des
catégories mentionnées & l'article 23 et en s'assurant que
les conditions suivantes soient respectees :

1° ce fonctionnaire doit étre un fonctionnaire regulier;

2° |le classement de ce fonctionnaire doit étre conforme au
niveau de 'emploi gu’il occupait avant que cet emploi
N'ait été réévalug;
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3° ce fonctionnaire doit avoir occupé son emploi durant
au moins un an avant que celui-ci n'ait eté réevalue aun
niveau supérieur ;

4° I'emploi que ce fonctionnaire occupait doit avoir éte
réévalue a un niveau supérieur a la suite de
I'enrichissement de toutes ou d’une partie des taches
principales et habituelles de 'emploi qu’il occupait ;

5° I'emploi réévalué a un niveau supérieur doit necessiter
de fagon prépondérante le méme type de competences
que celles requises par 'emploi qu'occupait le
fonctionnaire avant que cet emploi n'ait eté réevalue ;

6° ce fonctionnaire n'a pas, dans le cadre de la présente
directive, du Réglement sur la promotion & la suite de la
réévaluation d’un emploi (chapitre F-311r. 4) ou du
Reglement sur la promotion sans concours (chapitre
F-311,r.4), fait l'objet d'une évaluation ou d’'une
verification d’aptitudes en regard de l'emploi reevalue
aun niveau superieur. »

Article 51

« La personne qui a occupé un emploi étudiant ou réalise
un stage doit :

1° l'avoir occupe ou réalise au sein de l'unité administrative
ou 'emploi est a pourvoir et, sur une période continue
ou non, durant le nombre d’neures minimal suivant :
i) 60 heures pour un emploi de niveau secondaire ;
ii) 140 heures pour un emploi de niveau collégial ;
iii) 245 heures pour un emploi de niveau universitaire.

2° avoir effectué des taches en lien avec son domaine
d’etudes et dont la nature et la complexiteé
correspondent a son niveau scolaire ;

3° satisfaire aux conditions minimales d’admission a la
classe d’emplois offerts ou étre en voie de les satisfaire ;

4° ne pas avoir déja eté évalue conformeément a l'article 52
dans le cadre du méme programme d’études.

Pour l'application du paragraphe 3°, la scolarité prévue aux
conditions minimales d’admission & une classe d'emplois
ne peut pas étre compensee par de I'expérience pertinente
malgré la sous-section | de la section Il du chapitre lll de la
Directive concernant la classification et I'évaluation des
emplois de la fonction publique. »

Article 54

« Lorsque I'emploi a pourvoir en est un de cadre et qu’un
fonctionnaire détenant un classement inférieur a ete
designe provisoirement dans cet emploi, le sous-ministre
ou le dirigeant d'organisme doit initier les démarches
visant a le pourvoir dans un delai de 120 jours a compter de
la date de désignation. »
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Directive concernant

la classification et Uévaluation
des emplois de la fonction
publique

Article 10

« Les attributions principales et habituelles d’un emploi,
qui doivent correspondre aux attributions d'une méme
classe d'emplois, sont celles exercees regulierement et
accaparant plus de 50 % du temps consacre a l'exercice
de 'emploi. »

Article 11

«Une description demploi est un document qui contient
une synthése des éléments significatifs de lemploi. Les
fonctions, les taches et les particularités de I'emploi y sont
prevues. La description d'emploi doit étre redigee par
lemployeur. »

Chapitre lll - Régles de gestion
Article 13

« Pour étre admis a une classe d’emplois ou & un grade, un
candidat doit rencontrer les conditions minimales
d’admission suivantes :

1° posseder la scolarite pertinente correspondant a la
classe demplois visee, cette scolarité devant avoir eté
sanctionnée officiellement par 'autorite competente;

2° posseder 'expérience pertinente correspondant a la
classe d'emplois visée ou l'expérience dans l'exercice
des attributions sila classe d'emplois le requiert;

3° étre membre d’un ordre professionnel régi par le Code
des professions si la classe d'emplois le requiert;;

4° posseder les qualifications particulieres si la classe
d'empilois le requiert.

Pour étre reconnues pertinentes, la scolarite et
I'expérience exigées aux conditions minimales d’admission
doivent avoir permis l'acquisition de connaissances ou
d’habiletés prealables a I'exécution des attributions des
emplois de la classe visée. »
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Article 17

« Le candidat qui ne possede pas la scolarité pertinente
exigee aux conditions minimales d’admission a la classe
d’emplois ou au grade correspondant a un dipléme
universitaire de premier cycle comportant un minimum de
90 credits peut y suppléer en compensant chaque annee
de scolarité pertinente manquante par une année de
scolarite pertinente de niveau €gal ou supeérieur. Le
candidat peut egalement compenser ce diplébme par un
diplébme universitaire de deuxieme cycle pertinent
comportant un minimum de 45 credits. »

Article 18

« Le candidat qui ne possede pas la scolarité pertinente
exigee aux conditions minimales d’'admission & la classe
d’emplois ou au grade correspondant & un dipldme
d’etudes collégiales techniques peut y suppleer en
compensant chaque année de scolarité pertinente
manguante par une annee de scolarité pertinente de
niveau egal ou supérieur. Le candidat peut egalement
compenser ce dipldbme en satisfaisant les conditions
suivantes :

1° il détient un dipléme d’études collegiales non pertinent ;

2° il detient une année postsecondaire pertinente quine
fait pas partie du dipldme mentionne au paragraphe 1°. »

Article 19

« En plus de ce qui est prevu aux articles 17 et 18, le
candidat qui ne possede pas la scolarite pertinente exigee
aux conditions minimales d’admission a la classe d’emplois
ou au grade correspondant a un dipldme universitaire de
premier cycle comportant un minimum de 90 creditsou a
un diplébme d’etudes collegiales techniques peut
compenser chaque annee de scolarité pertinente
manguante par deux annees d'experience pertinente dans
les situations suivantes:

1° il S'agit d’une classe d’emplois, d’'un grade ou d’un
emploi identifié a lannexe 2;

2° il accede a une classe d’emplois par reclassement, par
réorientation professionnelle ou par rétrogradation;

3° il est recruté conformément a la Directive concernant la
sélection d’'une personne retraitée de la fonction
publique;

4° il est recruté en 'absence d’un processus de selection
conformement a l'article 42 ou 43 de la Directive
concernant la dotation des emplois dans la fonction
publique;

5° il accéde a la classe principale du corps d'emplois
correspondant a son classement. »
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Article 21.3

« Le candidat qui ne possede pas I'experience exigee aux
conditions minimales d’admission a la classe d'emplois ou
au grade peut y suppléer en compensant chaque bloc de
deux annees d'experience manquante par une année de
scolarite pertinente et additionnelle, de niveau supérieur
a la scolarite minimale exigee aux conditions minimales
d’admission de la classe d'emplois ou du grade. Toutefois,
un maximum de deux annees d'experience peut étre
compense pour I'admission a une classe principale. »

Article 29

« L'évaluation du niveau des emplois s’effectue au moyen
de laméthode d’appariement. Cette meéthode consiste a
analyser chaque tache d’'un emploi, de les regrouper en
fonction de leur champ d’activité et de leur complexite et
de les apparier aux attributions caracteéristiques d’'un
corps d'emplois et aux attributions d’'une classe
d’emplois. »

Article 30

« La détermination du niveau des emplois est effectuee
selon les differentes directives de classification, et ce, en
identifiant d’abord la catégorie d'emplois, ensuite le corps
d’emplois et enfin, la classe demplois et le grade, S’ily a
lieu.

A cette fin, les attributions principales et habituelles de
I'emploi a évaluer sont déterminantes pour établir le niveau
des emplois et le classement des fonctionnaires. »

Article 32

« Avant de doter un emploi, le sous-ministre ou le dirigeant
d’'organisme doit s'assurer que I'évaluation du niveau de
I'emploi concerné est a jour. »
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Directive concernant
les emplois occasionnels
de la fonction publique

Article 1

« Un emploi occasionnel peut étre prolongé ou renouvelé
en labsence d’un processus de sélection lorsqu’il s’agit du
méme emploi.

Malgreé le premier alinéa, un emploi occasionnel visé au
paragraphe 49°ou 64° de 'annexe 1 ne peut pas étre
prolongé ou renouvelé au-dela de la durée prévue a ces
paragraphes. »

Annexe 1, paragraphe 49

«Un emploi créé lors d’'une situation d’'urgence ou la
securite des personnes ou des biens est en cause. La
duree d’'un tel emploi ne peut exceder le temps requis pour
remedier a la situation d'urgence. »

Annexe 1, paragraphe 64

« Tout autre emploi non énumereé a la presente annexe,
crée pour réepondre a un besoin continu ou discontinu de
main-d’ceuvre d’une durée inférieure a un an ou, si cet
emploi permet d’acquérir un droit de rappel, d’'une durée
maximale de 55 jours travaillés. »

47



An

nexes

Directive concernant les emplois étudiants et les stages
dans la fonction publique

Avant janvier 2023

Article 5

« Pour étre admissible a occuper un emploi etudiant ou a réaliser un stage, une
personne doit étre legalement autorisee a travailler au Canada. »

A partir du 1¢" janvier 2023

Article 5

|dem

Article 6

« Pour étre admissible a occuper un emploi etudiant, une personne doit, en plus de
satisfaire a la condition prévue al'article 5, satisfaire a I'une des conditions suivantes :

a) étre inscrite & temps plein a un programme d’études secondaires reconnu par le
ministre de I'Education dans un établissement d’enseignement au Québec et étre
agée de 16 ans ou plus le 30 juin de 'année de sa demande ; (suppression en vigueur
le 2021-05-11) ;

b) étre inscrite a temps plein a un programme d'études collégiales ou universitaires
reconnu par le ministre de 'lEnseignement supérieur dans un établissement
d’enseignement au Québec selon les régles en vigueur dans I'établissement
d’enseignement ou étre inscrit a temps partiel a plusieurs programmes d’études de
méme niveau et dont le nombre d’heures de cours total est équivalent a un
programme d'études a temps plein;;

c) étre inscrite a temps partiel a lavant-derniére ou a la derniére session permettant
de compléter un programme d'études collégiales ou universitaires reconnu par le
ministre de 'Enseignement supérieur dans un établissement d'enseignement au
Québec. Toutefois, une personne inscrite a temps partiel a la derniére session ne
peut occuper un emploi étudiant si elle en occupait un a la session précedente alors
gu'elle était également inscrite a temps partiel ; (suppression en vigueur

le 2021-05-11) ;

d) (supprimé parle C.T. 224320 du 2021-05-11) ;

e) étre inscrite & temps plein & un programme d'études reconnu par l'autorité
competente du lieu ou elle poursuit ses etudes, étre domiciliée au Quebec et étre
agee de 16 ans ou plus le 30 juin de 'année de sa demande;;

f) étre inscrite a temps partiel a 'avant-derniere ou a la derniére session permettant
de compléter un programme d'études reconnu par 'autorité compétente du lieu ou
elle poursuit ses études, étre domiciliée au Québec et étre 4gée de 16 ans ou plus le
30 juin de 'année de sa demande. Toutefois, une personne inscrite a temps partiel a
la derniére session ne peut occuper un emploi étudiant si elle en occupait unala
session précedente alors quelle était également inscrite a temps partiel. »

Article 6

ldem

Article 9

« Un sous-ministre ou un dirigeant d'organisme determine le domaine et le niveau
d'études (secondaire, collégial ou cycle universitaire) et, au besoin, le nombre
d’annees d’études postsecondaires completees requis pour lemploi etudiant a
pourvoir. »

Article 9

|dem
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Avant janvier 2023 A partir du 1¢ janvier 2023
Article 10 Article 10
«Un sous-ministre ou un dirigeant d'organisme doit sélectionner, a partir de la Idem

banque de candidatures, un minimum de trois étudiants correspondant au profil
recherche en fonction de la nature des taches a executer. »

Article 12 Article 12

«Un sous-ministre ou un dirigeant d'organisme peut de nouveau embaucher dans un Idem
emploi analogue un étudiant ayant déja occupé un emploi etudiant ou réalisé un
stage dans son ministere ou organisme. »

Article 16 Article 16

«Un emploi étudiant se termine au plus tard au terme de la session d'études ou au Idem
terme de la période d’été durant laquelle I'étudiant a été embaucheé. Si l'emploi
etudiant débute durant une période de vacances autre qu’une période d’'éte, cet
emploi se termine au plus tard au terme de la session d’études qui suit. »

Article 17 Article 17

« Nonobstant l'article 16, un sous-ministre ou un dirigeant d’organisme peut Idem
prolonger la durée d’'un emploi etudiant.

La durée d’un emploi etudiant peut étre prolongee plusieurs fois, mais chaque
prolongation doit se terminer au plus tard :

1° au terme de la session d’études d’automne si la prolongation a éte effectuee
durant la période d’éte qui precéde;

2° au terme de la session d’études d'hiver si la prolongation a ete effectuee durant la
session d’études d’automne qui précede;

3° au terme de la péeriode d’éte sila prolongation a ete effectuée durant la session
d’etudes d’hiver qui precede. »

Article 18 Article 18

«Nonobstant les articles 6 et 16, un sous-ministre ou un dirigeant d'organisme peut, Idem
pour I'étudiant qui occupe un emploi durant sa derniere session d’études, prolonger
la durée de cet emploi jusqu’a trois semaines apreés la fin de son programme d’etudes
Ou jusqu’a ce que se terminent les démarches debutées avant la fin de son
programme d’études et effectuees en application de la sous-section Vi de la

section V du chapitre IV de la Directive concernant la dotation des emplois

dans la fonction publique. »
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Avant janvier 2023

Article 33

« Les taux de traitement pour un emploi etudiant ou un stage, basés sur une semaine
normale de travail de 35 heures, sont etablis selon les regles suivantes :

a) le salaire de base est fixé a 108 % du salaire minimum prévu par le Reglement sur
les normes du travail (chapitre N-11, r. 3) et il correspond a 0 année d'études
postsecondaires complétée dans le tableau présente au deuxieme alinea;

b) lorsque le salaire minimum est modifié, les taux de traitement prévus dans le
tableau présenté au deuxieme alinéa sont egalement modifiés. Ces taux sont établis
enrespectant les écarts existants en pourcentage et en arrondissant les résultats a
deux decimales;

b1) malgré ce qui est prévu aux paragraphes a et b, le Conseil du trésor peut, pour
une période qu’il détermine, suspendre 'application du mécanisme de fixation du
salaire de base et des taux de traitement. Le salaire de base et les taux de traitement
applicables sont alors ceux prévus au tableau présente au deuxieme alinéa;

(Note : l'application des paragraphes a et b a été suspendue par le Conseil du trésor
du 2015-03-24 au 2016-04-30.)

¢) un maximum de trois années d'études postsecondaires complétées peuvent étre
reconnues au niveau collégial, quatre au 1°" cycle du niveau universitaire et deux au
2¢ cycle du niveau universitaire ;

Sous reserve des regles particulieres prevues aux sections Il et lll, les taux de
traitement a octroyer & un étudiant ou a un stagiaire en fonction du nombre d’années
d’études postsecondaires [..]. »

A partir du 1¢ janvier 2023

Article 33

« Les taches principales et
habituelles de 'emploi pour
lequel I'étudiant ou le
stagiaire a été sélectionné
sont appariées avec les
taches principales et
habituelles de 'une ou
l'autre des classes
d'emplois de la structure
de classification des
emplois de la fonction
publique.

Lorsque 'une des
conditions minimales
d’admission de la classe
d’emplois a laquelle
I'étudiant ou le stagiaire
est apparie est d’étre
membre d’'un ordre
professionnel,
appariement a cet emploi
est possible uniquement si
I'étudiant ou le stagiaire
est autorisé par l'ordre a
exercer certaines activités
professionnelles qui
peuvent étre exercees par
leurs membres. »
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Directive concernant

la sélection d’une personne
retraitée de la fonction
publique

Article 3

« Lesregles suivant lesquelles la sélection d’'une personne
retraitée de la fonction publique doit s'effectuer sont les
Suivantes:

1° la sélection de la personne retraitée a un emploi repond
a un besoin ponctuel;

2° l'expertise et I'expérience particulieres de la personne
retraitée sont requises;

o

3° la sélection de la personne retraitée a un emploi est
faite pour une durée inférieure a un an. Au terme de
cette durée, une seule autre sélection de la personne
retraitée au méme emploi peut étre faite, et ce, pour

une autre durée inférieure aun an;

4° les conditions de travail associees a la sélection de la
personne retraitée sont celles applicables a un employé
occasionnel embauché pour une période de moins d’un
an, et ce, en fonction de la classe d’emplois qu’elle
occupe;

5° le motif dembauche « recours a 'expertise d’'un
retraite », le classement de méme que le statut
d’employé embauche pour une periode inférieure a un
an doivent apparaitre a l'acte de nomination ;

6° 'emploi concerne est pourvu dans la méme classe
d’emplois que celle correspondant au classement de la
personne avant la prise de sa retraite, dans une classe
d’emplois dont les conditions minimales d’admission
sont moindres ou dans une classe d’emplois pour
laquelle la personne aurait pu faire l'objet d’'un
reclassement, n'e(t été saretraite. »

Directive concernant
Uattribution de la rémunération
des fonctionnaires

Article 9

« En raison de sa nature ou de ses particularités, I'emploi
peut exiger une ou plusieurs années d'experience ou de
scolarite additionnelles aux conditions minimales
d’admission de sa classe d’emplois ou de son grade. Le
fonctionnaire peut se voir reconnaitre les annees
d’expérience et de scolarité qui sont exigées par 'emploi
auquel il est recruté.

Les atouts ne sont pas considérés comme des exigences

additionnelles aux conditions minimales d’admission de la
classe d’emplois ou du grade. »
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Article 10

« Les années d'experience ou de scolarité que possede le
fonctionnaire et qui sont supplémentaires a celles exigees
par son emploi peuvent lui étre reconnues.

Le fonctionnaire nomme aspirant conformement aux
dispositions de I'article 23 de la Directive concernant

la classification et I'évaluation des emplois de la fonction
publique ne peut se voir reconnaitre la scolarite
additionnelle non complétée exigee par I'emploi sur lequel
il est recruté. Celle-ci pourra étre reconnue selon les
dispositions prevues a la section V de la présente directive
lorsqu’elle sera complétee en cours d'emploi. »

Articlel1

« Afin d’étre reconnue, une année d'experience doit
répondre aux conditions suivantes :

a) étre pertinente et avoir été effectuée dans des taches
de niveau €gal ou supeérieur a 'emploi vise ;

b) avoir permis I'acquisition de connaissances ou
d’habiletés de nature a accroitre la compétence du
fonctionnaire dans l'exercice de ses taches;

c) nepas avoir été reconnue lors de son admission a la
classe d'emplois lorsque le candidat a dG compenser
une annee de scolarité manquante.

Afin d’étre reconnue, une annee de scolarité doit repondre
aux conditions suivantes :

a) étre pertinente aux taches de I'emploi visé ;

b) étre de niveau égal ou supérieur a la scolarité prévue
aux conditions minimales d’admission de la classe
demplois;

c) étre effectuée dans un méme programme d'études;
d) étre attestée officiellement par l'autorité compétente;

e) ne pas avoir été reconnue lors de son admission a la
classe d’emplois notamment lorsque le candidat a dU
compenser une annéee d'experience de travail
manqguante.

Les années de scolarite relatives a un dipléme reconnu aux
fins des conditions minimales d’admission de la classe
d’emplois ne sont pas reconnues aux fins du présent
article. »
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Directive concernant

la classification et la gestion
des emplois de cadres

et de leurs titulaires (630)

Article 33

« Les sous-ministres et dirigeants d'organisme sont
responsables de la gestion et de I'évaluation des emplois
de cadres de leur organisation et a cette fin, ils doivent :

1° evaluer les emplois de cadres conformement a la
meéthode d’évaluation des emplois de cadres approuvee
par le Conseil du trésor et respecter la relativité
ministerielle et interministeérielle de ces emplois;

2° requerir l'avis du Secretariat du Conseil du trésor
lorsqu’un emploi de cadre, classes 1et 1+, fait l'objet
de modifications;

3° s'assurer que les reorganisations, les réévaluations
d’emplois ou la création d’'un nouvel emploi s’effectuent
en tenant compte des indicateurs de suivi applicables
au regard de la gestion des emplois de cadres;

4° (Suppression en vigueur le 2024-03-26) ;

5° tenir a jour et transmettre sur demande au Secrétariat
du Conseil du tresor la liste des emplois de cadres;;

6° informer le Secrétariat du Conseil du trésor du transfert
des emplois de cadres d’'un ministere ou organisme a un
autre. »

Article 54

« Le cadre en transition de carriere a la responsabilité de
deployer tous les efforts nécessaires concernant la
recherche active d'un emploi de cadre. Le sous-ministre ou
le dirigeant d'organisme a la responsabilité d'appuyer les
demarches du cadre en lui fournissant le soutien nécessaire.

Le cadre aura une priorité de replacement, conformement
al'article 38, tant qu’il ne sera pas replace, dans son
organisation d’abord s'il y a des emplois d’encadrement
vacants sinon, dans un autre emploi vacant de la fonction
publique.

De plus, les services d'un cadre en transition de carriere
peuvent étre utilisés provisoirement a l'exterieur de la
fonction publique.

Avant d’entreprendre toute démarche en vue de combler
un emploi vacant, sauf par affectation, le sous-ministre ou
dirigeant d'organisme devra faire connaitre les emplois
vacants de son organisation au Secretariat du Conseil

du tresor et obtenir de celui-ci la confirmation qu'aucun
cadre en transition de carriere ne peut occuper lemploi vise. »

Directive concernant
la classification les préposés
aux renseignements (249)

Article 3

« Les attributions principales et habituelles des préposes
aux renseignements consistent a répondre a des
demandes de renseignements adressées a 'administration
et relatives alinterprétation et a l'application de lois, de
reglements, de directives, aux activités des ministeres et
organismes de I'administration, aux activites
parlementaires, aux attraits touristiques et récreatifs du
Québec, et dans certains cas, a des services
communautaires auxquels peut recourir le citoyen ou
immigrant. Les préposés aux renseignements exercent
leurs attributions dans un secteur determiné de
Fadministration et donnent des renseignements dans un
domaine spéecifique ou dans le cadre d’un service visant a
renseigner les citoyens sur lensemble de I'administration
publique.

Ce corps ne comprend ni les employés dont les
attributions principales et habituelles consistent a exercer
les attributions prévues a la directive numero 276
concernant les téléphonistes-receptionnistes, niles
employes qui, dans l'exercice de leurs attributions
principales et habituelles d’'une autre nature, sont appelés
a donner des renseignements de fagon accessoire, niles
employes qui, de fagon principale et habituelle, répondent
aux demandes de renseignements les plus complexes
dans un domaine spécialisé et pour lesquels un volet
renseignement se trouve expressement prevu dans une
directive. »

Article 5

« La classe de prepose principal aux renseignements
comprend les employés dont les attributions principales et
habituelles consistent a exercer, en application du premier
alinea de l'article 3, les attributions du prepose aux
renseignements chef d’équipe ; il dirige une equipe de
preposes aux renseignements;; il répartit le travail entre les
membres de son equipe ; il verifie lexecution du travail ;

il donne, a la demande du notateur, son avis lors de la
notation des membres de son équipe; il collabore a
entrainement des membres de son equipe ; il execute, a
occasion, avec les membres de son equipe les attributions
de la classe précedente et effectue, au besoin, les travaux
les plus difficiles. »

7. Laclasse demplois Les préposes aux renseignements (249) a été abrogée le 1" octobre 2024 & la suite de 'adoption des nouvelles directives de
classification découlant des travaux prévus a la lettre d’intention numéro 3 de la Convention collective des fonctionnaires 2020-2023.
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