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Liste des sigles

CMA Conditions minimales d’admission

CT Conseil du tresor

DE Description d’emploi

DRH Direction des ressources humaines

1ISQ Institut de la statistique du Québec

LFP Loi sur la fonction publique

MIFI Ministere de 'lmmigration, de la Francisation et de I'Intégration
MO Ministeres et organismes

SMDO Sous-ministre ou dirigeant d'organisme
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Verification en bref

Le présent rapport
fait étatde:

187

dossiers et de 12 processus
de selection verifies;

12

recommandations;

2

suggestions d’amelioration.

Commission de la fonction publique

Pour cette verification a l'Institut de la statistique du
Québec (ISQ), les travaux menés par la Commission de la
fonction publique (Commission) avaient pour objet
d'examiner le respect des dispositions pertinentes de la
Loi sur la fonction publique (LFP) et de celles qui sont
contenues dans le cadre normatif en matiere de
dotation.

La verification a porté
sur les volets suivants :

les processus de sélection pour le
recrutement ou la promotion et les
nominations & des emplois reguliers
Ou occasionnels a partir de ces
processus;

les nominations a des emplois
occasionnels faisant exception au
processus de recrutement de
lemploye occasionnel;

les nominations a des emplois
etudiants ou a des stages;

les nominations faisant suite a la
sélection d’une personne qui a
occupé un emploi a titre d’étudiant
ou de stagiaire.

Les faits saillants :
- pour 7 dossiers, parmi tous les

volets verifies, I'SQ n’a pas
demontre la pertinence de la
scolarite des personnes candidates
afin de répondre aux conditions
minimales d’admission (CMA) ;

pour onze processus de sélection,

la description d’emploi (DE) était

soit manquante, soit incompléte au
moment de la publication de l'offre
d’emploi ou encore ne
correspondait pas au profil
recherché présente dans l'offre
d'emploi;

- pour 9 dossiers parmi les onze
processus de selection
mentionneés ci-haut, la DE était
manquante au moment de la
nomination;

la Commission a constate que tous
les dossiers etaient conformes
pour les nominations a des stages.

Ala suite de la vérification des différents dossiers, la Commission tient
a souligner que, de fagon genérale, I'SQ applique de maniére appropriee

le cadre normatif en matiere de dotation.



Tableau synthese

Tableau synthése!

CRITERES TAUX DE NON-

CONFORMITE RECOMMANDATIONS

DE VERIFICATION®

Processus de sélection pour le recrutement ou la promotion et les nominations a des emplois
réguliers ou occasionnels a partir de ces processus

Processus de sélection pour le recrutement ou la promotion (12 processus de sélection®; 110 dossiers)

Respect de la détermination du profil 50 % Prendre les dispositions nécessaires afin de s'assurer que loffre
de la personne recherchée (6sur12) d’emploi precise les conditions minimales d’admission a la classe
(articles 45 et 46 de la LFP) d'emplois et comporte les exigences additionnelles, si ces
dernieres sont requises.
Prendre les dispositions nécessaires afin de s'assurer de la
présence d’une description d'emploi au dossier en temps
opportun et qu'elle est signee, datee, evaluee et a jour.
Respect de la conformité des candidatures 42 % Prendre les dispositions nécessaires afin de s'assurer que les
soumises aux gestionnaires et qui se sont (5sur12) candidatures soumises aux gestionnaires correspondent au profil
vu administrer des moyens d’évaluation recherché, notamment aux conditions minimales d'admission de
(article 49 de la LFP; chapitre 3 de la Directive la classe demplois visee et aux exigences additionnelles
concernant la classification et I'évaluation apparaissant dans l'offre d'emploi.
des emplois de la fonction publique)
Respect de la conformité du processus 8% Prendre les dispositions nécessaires afin de s'assurer que la
(article 50.2 de la LFP) (1sur12) conformite du processus est attestée avant la nomination de la
personne dont la candidature a été sélectionnée.

Nominations a des emplois réguliers ou occasionnels a partir d’'un processus de sélection pour le recrutement

ou la promotion (26 dossiers)

Respect de la correspondance entre 4% Reviser le dossier non conforme.

les exigences de l'empiloi et le profil (1sur26)

de la personne nommee o Prendre les dispositions nécessaires afin de s'assurer que les

(article 50 de la LFP: chapitre 3 de la Directive candidatures sélectionnées correspondent au profil recherché,

concernant la classification et févaluation notamment aux conditions minimales d’admission, et aux

des emplois de la fonction publique) exigences additionnelles apparaissant dans l'offre d’emplo,
avant de proceder a leur nomination.

Respect de l'attribution de la remunération 4% Reviser le ou les dossiers qui comportent une erreur dans

(articles 9, 10 et 11 de la Directive concernant (1sur26) I'attribution de la rémuneration.

l'attribution de la reémunération
des fonctionnaires)

Respecter les articles 9, 10 et 11 de la Directive concernant
l'attribution de la rémunération des fonctionnaires qui prévoient
les conditions permettant de reconnaitre les années
d'expérience et de scolarité aux fins de la détermination

de larémunération.

a. Pour plus de détails, voir lannexe .

b. Lesprocessus de sélection vérifies sont ceux qui ont mené a une nomination réguliere ou occasionnelle présente dans I'échantillon.

1. Cetableau présente les volets de la vérification comportant des éléments de non-conformité au cadre normatif. Le volet dont les dossiers sont tous
conformes, soit les nominations a des stages, en est exclu.



Tableau synthése

Tableau synthése (suite)

CRITERES TAUXDENON- | o 5 IMANDATIONS

DE VERIFICATION CONFORMITE

Nominations a des emplois occasionnels faisant exception au processus de recrutement de
Pemployé occasionnel (33 dossiers)

Respect des conditions minimales 3% 3. Prendre les dispositions necessaires afin de s'assurer que les
d’admission a la classe d’emplois (1sur 33) candidatures soumises aux gestionnaires correspondent au profil
(chapitre 3 de la Directive concernant recherché, notamment aux conditions minimales d’admission de
la classification et I'évaluation des emplois la classe d'emplois visee et aux exigences additionnelles
de la fonction publique) apparaissant dans l'offre d’emploi.
Respect de I'attribution de la réemunération 9% 7. Reéviser le ou les dossiers qui comportent une erreur dans
(articles 9, 10 et 11 de la Directive concernant (3 sur33) Iattribution de la rémunération.
l'attribution de la remunération
des fonctionnaires) 8. Respecterles articles 9, 10 et 11 de la Directive concernant
l'attribution de la rémunération des fonctionnaires qui prevoient
les conditions permettant de reconnaitre les années
d’expérience et de scolarité aux fins de la détermination
de larémunération.

Nominations & des emplois étudiants ou a des stages (15 dossiers)

Nominations & des emplois étudiants (12 dossiers)

Respect des regles particulieres 8% 9. Respecterlesarticles 9 et 10 de la Directive concernant

aux emplois étudiants (1sur12) les emplois étudiants et les stages dans la fonction publique
(articles 9 et 10 de la Directive concernant en s'assurant de sélectionner une candidature dont le domaine
les emplois étudiants et les stages d’études correspond au profil recherché de lemploi étudiant.

dans la fonction publique)

Respect de I'attribution de la réemunération 17 % 7. Réviser le ou les dossiers qui comportent une erreur dans
(articles 36 et 38 de la Directive concernant (2sur12) I'attribution de la rémunération.

les emplois étudiants et les stages

dans la fonction publique: article 1211 de la 10. Prendre les dispositions nécessaires afin de respecter
Directive concernant attribution larticle 38 de la Directive concernant les emplois étudiants
de larémunération des fonctionnaires) et les stages dans la fonction publique en vue de reconnaitre

les années d’expérience ou de scolarité pertinentes
relativement & 'emploi visé.

1. Prendre les dispositions nécessaires afin de respecter
l'article 1211 de la Directive concernant l'attribution
de la rémunération des fonctionnaires en vue de reconnaitre
la scolarité effectuée hors du Canada uniquement lorsque
la personne est en attente des résultats de son évaluation
comparative au moment de lembauche.

Commission de la fonction publique



Tableau synthese

Tableau synthése (suite)

CRITERES TAUX DE NON-

DE VERIFICATION CONFORMITE

RECOMMANDATIONS

Nominations faisant suite a la sélection d’une personne qui a occupé un emploi a titre d’étudiant ou

de stagiaire (3 dossiers)

Nomination a titre d’aspirant & la scolarité
(article 24 de la Directive concernant

la classification et 'évaluation des emplois

de la fonction publique; article 9 du Reglement
sur le classement des fonctionnaires)

33%
(1sur3)

12. Prendre les dispositions nécessaires afin de respecter le
paragraphe 1° du deuxieme alinéa de l'article 9 du Reglement
sur le classement des fonctionnaires en indiquant la mention
«aspirant » dans 'acte de nomination.

TAUX DE NON-

AUTRE CONSTAT

RECOMMANDATIONS

Description d’emploic

CONFORMITE

Description d'emploi

(articles 11 et 32 de la Directive concernant la
classification et 'évaluation des emplois de la
fonction publique)

S.0.¢

2. Prendre des dispositions afin de s'assurer de la présence d'une
description d’emploi au dossier en temps opportun et quelle est
signée, datee, évaluée et ajour.

c. Cesujet n'était pas un des criteres de vérification. Cependant, des cas de non-conformité ont été observés lors de 'analyse des dossiers.
d. Lesdonnées sur le taux de non-conformité liés a ce sujet sont détaillées a la sous-section 2.6 pour chacun des critéres de vérification concernés.
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1. Objectifs, criteres et portée

Lobjectif de la vérification menée par la Commission aupres de I'1SQ était
d'examiner le respect des dispositions pertinentes de la LFP et de celles qui
sont contenues dans le cadre normatif en matiére de dotation.

La verification a porté sur les volets suivants :

les processus de sélection pour le recrutement ou la promotion et les
nominations & des emplois reguliers ou occasionnels a partir de ces
processus;

les nominations a des emplois occasionnels faisant exception au processus
de recrutement de 'employe occasionnel;

les nominations a des emplois étudiants ou a des stages;

les nominations faisant suite a la sélection d’'une personne qui a occupé un
emploi & titre d’étudiant ou de stagiaire.

La periode visee par cette verification etait du 1er janvier au 30 juin 20232.

Lannexe | du présent rapport expose la démarche meéthodologique et les
criteres de vérification retenus pour les volets examines.

2. Uncertain nombre d’'analyses et de constats peuvent porter sur des situations antérieures ou postérieures qui ont une incidence sur les dossiers

veérifiés pendant cette période.

Commission de la fonction publique
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2. Constats

2.1 Processus de sélection pour le recrutement ou la promotion
et les nominations a des emplois réguliers ou occasionnels
a partir de ces processus

211 Processus de sélection pour le recrutement ou la promotion

12 processus de sélection? (110 dossiers*)

Critere de vérification Respect de la determination du profil de la personne recherchée

Larticle 45 de la LFP prévoit que le profil de la personne recherchee doit assurer une
correspondance optimale avec 'emploi a pourvoir.

L'article 46 de la LFP prevoit, notamment, que le profil d’'une personne recherchee pour
pourvoir un emploi doit &tre conforme aux directives du Conseil du trésor (CT), entre
Explication autres a celles qui précisent les CMA. Ce profil peut notamment comporter des exigences
additionnelles aux CMA.

Une mauvaise détermination du profil de la personne recherchée nuit a 'égalité d’acces a
la fonction publique et met a risque d’embaucher une personne dont le profil n'est pas
adequat pour 'emploi.

La Commission a constaté que six processus (50 %) présentent au moins une
non-conformité pour ce critére :

« pour un processus, l'offre d'emploi mentionne uniquement le diplédme de maitrise
Constats comme scolarité additionnelle exigee, sans faire mention de la CMA a la classe
d’emplois qui prévoit un baccalaureat;

+ pour cing processus, la DE ne correspond pas au profil présenté dans l'offre d'emploi.
Les exigences de 'emploi des deux documents ne concordent pas.

1. Prendre les dispositions necessaires afin de s’assurer que l'offre demploi precise les
conditions minimales d’'admission & la classe d’emplois et comporte les exigences

. additionnelles, si ces dernieres sont requises.
Recommandations ) . . : i ) . :
2. Prendre les dispositions necessaires afin de s’assurer de la presence d’'une

description demploi au dossier en temps opportun et quelle est signee, datee,
evaluée et a jour.

3. Lesprocessus de sélection vérifiés sont ceux qui ont mené a une nomination réguliere ou occasionnelle présente dans I'échantillon.
4. Pour plus de détails, voir lannexe I.

Commission de la fonction publique 15



2. Constats

Respect de la conformité des candidatures soumises aux gestionnaires

Critére de vérification ) _ sz .
et qui se sont vu administrer des moyens d’évaluation

Les ministéres et organismes (MO) ont l'obligation de respecter les CMA a la classe
d'emplois telles qu'elles sont présentées au chapitre 3 de la Directive concernant
la classification et I'évaluation des emplois de la fonction publique, notamment
aux articles 13, 17,18, 19 et 21.3.

De plus, d'aprés l'article 49 de la LFP, pour étre présélectionnée par 'unité administrative
chargee de la gestion des ressources humaines, une candidature doit &tre conforme au
profil indiqué dans l'offre d'emploi.

Explication La section 8.3.9 du Guide concernant la dotation des emplois dans la fonction publique
prevoit que le résultat de I'evaluation comparative du ministere de l'lmmigration, de la
Francisation et de I'ntégration (MIFI) dans le cas des études effectuées hors du Québec
doit étre connu pour analyser la conformite de la candidature et la présenter au
gestionnaire.

Le non-respect de la conformite des candidatures brime le principe d’egalité d'acces a la
fonction publique ou peut nuire a la mobilité du personnel. En outre, ce type de situation
peut entrainer un doute sur l'impartialité et I'équité du processus.

La Commission a constaté que cing processus (42 %) présentent au moins une non-
conformité pour ce critére :

 pour un processus, le lien entre la scolarite indiquée dans la candidature et les
attributions inhérentes & lemploi n'a pas eté demontre;;

« pour un processus, une candidature a eté préselectionnee uniquement sur la base du
baccalauréat alors que le profil recherché demandait aussi un dipléme de maitrise

Constats .
pertinent;

+ pour un processus, la scolarité indiquée dans deux candidatures ne permet pas de
compenser le dipldome d’études collégiales requis par 'emploi;

« pour deux processus, trois candidatures ne satisfont pas aux CMA, car elles ne
comportaient pas d’évaluation comparative du MIFI pour les etudes effectuees hors du
Quebec au moment de postuler a lemploi.

3. Prendre les dispositions necessaires afin de s'assurer que les candidatures soumises
aux gestionnaires correspondent au profil recherche, notamment aux conditions
minimales d’admission de la classe d’emplois visée et aux exigences additionnelles
apparaissant dans l'offre d'emploi.

Recommandation




2. Constats

Critére de vérification Respect de la conformité du processus

Explication

Larticle 50.2 de la LFP prévoit ceci : « Avant que le candidat sélectionné soit nommeé [...],
le dirigeant de 'unite administrative visée a l'article 49 doit confirmer par ecrit au sous-
ministre ou au dirigeant d’organisme que le processus de selection s’est deroule
conformément a la loi. »

Un processus doit étre base sur le principe du mérite et étre indépendant de toute
influence politique, ce qui exige que le processus soit transparent, equitable, impartial et
effectue dans le respect des regles.

Le defaut d’'attester la conformite d’'un processus de sélection avant la nomination seme
un doute sur l'integrité du processus de sélection.

Constat

La Commission a constaté que, pour un processus de sélection (8 %), l'attestation de la
conformite a été signee apres les premiéres nominations.

Recommandation

4. Prendre les dispositions necessaires afin de s'assurer que la conformité du processus
est attestée avant la nomination de la personne dont la candidature a eté
selectionnée.

Commission de la fonction publique



2. Constats

21.2 Nominations a des emplois réguliers ou occasionnels a partir d’'un processus de sélection
pour le recrutement ou la promotion

Echantillon : 26 dossiers

Respect de la correspondance entre les exigences de 'emploi et le profil

Critere de vérification \
de la personne nommee

Selon le chapitre 3, notamment les articles 13, 17, 18, 19 et 21.3 de la Directive concernant

la classification et I'évaluation des emplois de la fonction publique, les MO ont lobligation
de respecter les régles d’admission aux classes d’emplois, notamment les CMA ainsi que
les regles de compensation applicables.

De plus, d’aprés l'article 50 de la LFP, « un sous-ministre ou un dirigeant d'organisme
sélectionne, parmiles candidatures qui lui ont €té remises, le candidat dont le profil
correspond le mieux a celui qui est recherché pour occuper lemploi a pourvoir. »

Explication

Une erreur dans la conformite des candidatures de la personne nommeée brime le principe
d’egalite d'accés a la fonction publique et met en doute l'integrité du processus de
dotation.

La Commission a constaté que, pour 1dossier (4 %), la scolarité indiquée par la personne
nommee n'était pas pertinente a I'emploi a pourvoir et ne pouvait non plus étre combinée
avec une autre scolarité pour compenser la scolarité exigée.

Constat

Compte tenu de ce constat, la Commission na pas statue, pour ce dossier, sur le respect
de l'attribution de la remunération.

5. Réviser le dossier non conforme.

6. Prendre les dispositions necessaires afin de s'assurer que les candidatures
Recommandations sélectionnees correspondent au profil recherché, notamment aux conditions
minimales d’admission et aux exigences additionnelles apparaissant dans l'offre
d’emploi, avant de proceder a leur nomination.




2. Constats

Critére de vérification

Respect de l'attribution de la rémunération

Explication

La rémunération doit étre attribuée conformément aux directives du CT et aux conditions
de travail du personnel de la fonction publique, notamment selon les articles 9, 10 et 11
de la Directive concernant l'attribution de la remunération des fonctionnaires.

Une attribution erronée de la rémunération va a 'encontre du principe d’équité decoulant
delaLFP.

Constat

La Commission a constaté que, pour 1dossier (4 %), I'échelon 10 aurait da étre attribué
au lieu de I'échelon 11.

La Commission considére que I'SQ n'a pas été en mesure de démontrer que la personne
etait titulaire du baccalauréat exige pour étre admissible & lemploi.

En effet, I''SQ aurait dd reconnaitre le dipldme de maitrise indiqué dans le dossier de la
personne afin de compenser le baccalauréat manquant. Ainsi, elle ne pouvait pas
reconnaitre la maitrise aux fins de la détermination de la rémunération.

De plus, cing années d’experience pertinente au lieu de quatre auraient dd étre
reconnues par I'lSQ.

Recommandations

7. Reviser le ou les dossiers qui comportent une erreur dans l'attribution de la
rémuneration.

8. Respecter les articles 9, 10 et 11 de la Directive concernant l'attribution de la
rémunération des fonctionnaires qui prevoient les conditions permettant de
reconnaitre les années d’experience et de scolarité aux fins de la détermination de la
rémunération.

Commission de la fonction publique 19



2. Constats

2.2 Nominations a des emplois occasionnels faisant exception
au processus de recrutement de Uemployé occasionnel

Echantillon : 33 dossiers

Critere de vérification Respect des conditions minimales d’admission a la classe d’emplois

Les MO ont I'obligation de respecter les CMA a la classe demplois telles quelles sont
presentees au chapitre 3 de la Directive concernant la classification et I'évaluation
des emplois de la fonction publique, notamment aux articles 13, 17, 18, 19 et 21.3.
Explication
Le non-respect de la conformité des candidatures brime le principe d’egalité d’'acces a la
fonction publique ou peut nuire a la mobilite du personnel. En outre, ce type de situation
peut entrainer un doute sur I'impartialite et 'equite du processus.

La Commission a constaté que, pour 1dossier (3 %), le lien entre la scolarité indiquée par
la personne nommeée et les attributions inhérentes a 'emploi n'a pas éte demontre.

Compte tenu de ce constat, la Commission n’a pas statué, pour ce dossier, sur le respect
Constat des dispositions relatives a la durée maximale permise de l'emploi et sa prolongation ou
son renouvellement de méme que sur le respect de I'attribution de la rémunération.

A noter que I'emploi occasionnel en situation de non-conformité a pris fin avant le début
de la verification.

3. Prendre les dispositions necessaires afin de s'assurer que les candidatures soumises
aux gestionnaires correspondent au profil recherche, notamment aux conditions
minimales d’admission de la classe d’emplois visée et aux exigences additionnelles
apparaissant dans l'offre d'emploi.

Recommandation

20



2. Constats

Critere de vérification Respect de I'attribution de la rémunération

La rémunération doit étre attribuée conformément aux directives du CT et aux conditions
de travail du personnel de la fonction publique, notamment selon les articles 9, 10 et 11
L de la Directive concernant l'attribution de la rémunération des fonctionnaires.
Explication
Une attribution erronée de la rémunération va a 'encontre du principe d’équité decoulant
delalLFP.

La Commission a constaté que 3 dossiers (9 %) sont non conformes :

+ pour 1dossier, 'échelon 11 aurait d0 étre attribue au lieu de I'échelon 12. En effet,
la Commission considere qu’une experience qui a été reconnue aux fins de la
réemuneration est de niveau inférieur a celui du poste pourvu;;

Constats « pour 1dossier, I'échelon 1aurait d0 étre attribué au lieu de I'échelon 2. En effet,
la Commission constate qu’un mois d’expérience pertinente a éte reconnu en trop;

+ pour 1dossier, 'échelon 8 aurait dd étre attribué au lieu de I'échelon 7. En effet,
la Commission considere que I'lSQ aurait dd reconnaitre trois mois d’expérience
additionnelle.

7. Reviser le ou les dossiers qui comportent une erreur dans l'attribution de la
réemuneration.

8. Respecter les articles 9, 10 et 11 de la Directive concernant l'attribution de la
réemunération des fonctionnaires qui prevoient les conditions permettant de
reconnaitre les années d’experience et de scolariteé aux fins de la détermination
de laremuneration.

Recommandations

Commission de la fonction publique 21



2. Constats

2.3 Nominations a des emplois étudiants ou a des stages

Echantillon : 15 dossiers

2.31 Nominations a des emplois étudiants

Nombre de dossiers : 12

Critére de vérification

Explication

Respect des regles particuliéres aux emplois étudiants

Selon l'article 9 de la Directive concernant les emplois étudiants et les stages

dans la fonction publique, un sous-ministre ou dirigeant d'organisme (SMDO) « détermine
le domaine et le niveau d’études (secondaire, collégial ou cycle universitaire) et, au
besoin, le nombre d’années d’etudes postsecondaires complétees requis pour lemploi
etudiant a pourvoir ».

Selon l'article 10 de la Directive concernant les emplois étudiants et les stages
dans la fonction publique, un SMDO « doit sélectionner, a partir de la banque de
candidatures, un minimum de trois etudiants correspondant au profil recherche en
fonction de la nature des taches a exéecuter ».

Le non-respect des regles particulieres aux emplois étudiants brime le principe d’egalité
d’acces des personnes aux etudes a la fonction publique. De plus, cette fagon de faire
peut avoir une incidence sur les contrats subséquents et sur 'admissibilité a une
éventuelle nomination a titre demployeé régulier ou occasionnel.

Constat

La Commission a constaté que, pour 1dossier (8 %), lemploi étudiant a pourvoir n'était
pas lie au domaine d’études de la personne nommee.

Compte tenu de ce constat, la Commission n'a pas statue, pour ce dossier, sur le respect
de l'attribution de la remuneration.

A noter que l'emploi étudiant en situation de non-conformité a pris fin au cours de la
verification.

Recommandation

9. Respecter les articles 9 et 10 de la Directive concernant les emplois étudiants
et les stages dans la fonction publique en s'assurant de selectionner une candidature
dont le domaine d’études correspond au profil recherche de 'emploi étudiant.
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2. Constats

Critére de vérification

Respect de I'attribution de la rémunération

Explication

La remunération doit étre attribuee conformement aux directives du CT et aux conditions
de travail du personnel de la fonction publique, notamment selon la fagon déeterminee
dans larticle 36 de la Directive concernant les emplois étudiants et les stages

dans la fonction publique.

De plus, selon l'article 38 de cette directive, lorsque la personne aux etudes ou en stage
répond aux CMA de la classe d'emplois a laquelle l'emploi est apparie, il est possible de Iui
reconnaftre des annees d'expérience et de scolarite, aux fins de la détermination de la
rémunération, et ce, conformément a la sous-section | de la section lll de la Directive
concernant l'attribution de la rémunération des fonctionnaires.

L'article 1211 de la Directive concernant l'attribution de la rémunération des fonctionnaires
precise qu’« un fonctionnaire qui est en attente du résultat de son évaluation
comparative des etudes effectuées hors Canada du MIFI peut se voir reconnaitre cette
scolarite en date de son recrutement ».

Une attribution erronée de la rémunération va a 'encontre du principe d’équité decoulant
delaLFP.

Constats

La Commission a constaté que 2 dossiers (17 %) sont non conformes :

« pour 1dossier, 'échelon 7 aurait d( étre attribué au lieu de I'échelon 10. En effet,
la Commission considere que I'lSQ n'a pas eté en mesure de demontrer que
equivalence de baccalaureat etait pertinente relativement a 'emploi;

« pour 1dossier, I'échelon degressif 90 aurait dd étre attribue au lieu de I'échelon 16.
En effet, la Commission considére que I'ISQ n'a pas éte en mesure de déemontrer que
la personne était en attente des résultats de son évaluation comparative des etudes
effectuées hors Canada du MIFl avant sa nomination.

Recommandations

7. Reviser le ou les dossiers qui comportent une erreur dans l'attribution de la
rémuneration.

10. Prendre les dispositions necessaires afin de respecter l'article 38 de la Directive
concernant les emplois étudiants et les stages dans la fonction publique en vue de
reconnaitre les annees d'expérience ou de scolarite pertinentes relativement a
I'emploi vise.

11. Prendre les dispositions necessaires afin de respecter I'article 12.11 de la Directive
concernant [attribution de la rémunération des fonctionnaires en vue de reconnaitre
la scolarite effectuée hors du Canada uniquement lorsque la personne est en attente
des résultats de son évaluation comparative au moment de 'embauche.
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2. Constats

Description des taches d’'un emploi étudiant

Larticle 33 de la Directive concernant les emplois étudiants et les stages dans la fonction
publique énonce ce qui suit : « Les taches principales et habituelles de 'emploi pour
lequel 'etudiant ou le stagiaire a été selectionne sont appariees avec les taches
principales et habituelles de 'une ou l'autre des classes d’emplois de la structure de
classification des emplois de la fonction publique. »

Explication Le MO doit s’assurer de documenter suffisamment les tadches de ses emplois étudiants
de maniere a permettre un appariement de cet emploi avec une classe d'emplois de la
fonction publique.

Un document manquant ou incomplet est susceptible de soulever un doute sur l'integrité
du processus de sélection et sur le respect du cadre normatif.

La Commission a constaté que, pour 5 dossiers (42 %), les tAches principales et
habituelles de l'emploi étudiant ont éte appariees a la classe demplois d’agent de
recherche et de planification socioéconomique, alors que celles-ci n’étaient pas
Constat suffisamment detaillées dans la documentation.

Toutefois, I''SQ a été en mesure de démontrer que 'appariement est conforme a la
structure de classification des emplois de la fonction publique.

Prendre les dispositions nécessaires afin de bien documenter les taches des emplois
etudiants de maniere a bien demontrer 'appariement de cet emploi avec une classe
d’emplois de la fonction publique.

Suggestion
d’amélioration
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2. Constats

2.4 Nominations faisant suite a la sélection d’une personne
qui a occupé un emploi a titre d’étudiant ou de stagiaire

Population : 3 dossiers

Autre constat

Nomination a titre d’aspirant a la scolarité

Explication

Selon le paragraphe 1° du deuxieme alinea de l'article 9 du Reglement sur le classement
des fonctionnaires, 'acte de nomination doit mentionner, entre autres, l'indication

« aspirant », sila personne visée a éte admise a ce titre conformément a la section Il

du chapitre lll de la Directive concernant la classification et I'évaluation des emplois

de la fonction publique.

Selon le troisieme alinéa de l'article 24 de la Directive concernant la classification

et I'evaluation des emplois de la fonction publique, au moment de sa nomination,

la personne dispose d’'un délai inférieur d’'un jour a la duree du stage probatoire pour
se conformer aux exigences de 'emploi qu’elle occupe.

L'omission de transmettre I'information quant & l'obligation de terminer ses études dans le
délai prescrit risque de mener a une fin d'emploi puisque la personne visee pourrait ne pas
repondre aux exigences de son emploi, au terme du delai prescrit.

Constat

La Commission a constaté que, pour 1dossier (33 %), l'acte de nomination ne faisait pas
mention de la nomination a titre d’aspirant a la scolarité et n'informait pas la personne du
delai de remise de la preuve de réussite du programme d’études lui ayant permis d’étre
admise a lemploi.

Recommandation

12. Prendre les dispositions necessaires afin de respecter le paragraphe 1° du deuxieme
alinéa de l'article 9 du Reglement sur le classement des fonctionnaires en indiquant la
mention « aspirant » dans I'acte de nomination.
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25 Tenue de do

ssler

Explication

Selon le paragraphe 5° de l'article 3 de la Directive concernant la dotation des emplois
dans la fonction publique, le SMDO est responsable de « consigner les informations
permettant de demontrer le caractere impartial et equitable des décisions en matiere
de dotation ».

Les MO doivent donc s'assurer que l'ensemble de la documentation a 'appui du processus
se trouve au dossier, notamment une DE, comme le prévoit I'article 11 de la Directive
concernant la classification et I'évaluation des emplois de la fonction publique, ainsi que
les documents relatifs a 'ladmissibilite, a I'attribution de laremunération et ala
nomination.

Un document manquant ou incomplet est susceptible de soulever un doute sur 'intégrité
du processus et sur le respect du cadre normatif.

A noter que seules les situations ou la tenue de dossier n‘avait pas de conséquences
directes sur la conformite au cadre normatif sont présentées ci-dessous. Les autres
situations sont décrites dans les constats de non conformités de ce rapport.

Constats

Concernant les nominations & des emplois reguliers ou occasionnels a partir d'un
processus de sélection pour le recrutement ou la promotion :

- pour 1dossier, I'SQ n'a pas produit d’acte de nomination amendé, a la suite d'une
correction salariale effectuée rétroactivement a la date d'embauche;

« pour 1dossier, il N'y a pas eu de preuve de la communication du transfert des résultats
ala personne ayant poseé sa candidature ;

« pour 2 dossiers, le formulaire d’attribution de la rémunération n'a pas éte révise par
une conseillere ou un conseiller en gestion des ressources humaines.

Concernant les nominations faisant suite a la sélection d’une personne qui a occupe
un emploi a titre d’étudiant ou de stagiaire, pour 1dossier, il N’y a pas eu de preuve de la
communication des résultats a la personne ayant posé sa candidature.

Concernant les nominations a des emplois occasionnels faisant exception au processus
de recrutement de 'employée occasionnel, pour 26 dossiers, les résultats de 'évaluation
de l'emploi de la direction des ressources humaines (DRH) n'ont pas été retranscrits
dans la DE.

Suggestion
d’amélioration

Prendre les dispositions nécessaires afin de conserver une documentation compléte
au dossier.
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2.6 Description d’emploi

Autre constat Description d’emploi

L'article 11 de la Directive concernant la classification et I'évaluation des emplois

de la fonction publique énonce ce qui suit : « Une description d’emploi est un document
qui contient une synthese des elements significatifs de lemploi. Les fonctions, les tdches
et les particularités de I'emploi y sont prévues. La description d'emploi doit étre redigee
par l'employeur. »

Explication De plus, l'article 32 de cette directive precise : « Avant de doter un emploi, le
sous-ministre ou le dirigeant d'organisme doit s’assurer que I'évaluation du niveau
de lemploi concerne est a jour. »

Un document manquant ou incomplet est susceptible de soulever un doute sur l'intégrite
du processus et sur le respect du cadre normatif.

Les constats suivants visent plusieurs volets de cette veérification.

Pour les processus de sélection concernant le recrutement ou la promotion, la
Commission a constaté que sept processus (58 %) présentent au moins une non-
conformite :

 pour quatre processus, la DE était manquante au moment de la publication de l'offre
d’emploi. La DE a été produite et fournie a la Commission en cours de vérification;

« pour trois processus, la DE a éte signée apres la publication de l'offre d'emploi.

Pour les nominations a des emplois réguliers ou occasionnels a partir d’'un processus
de selection pour le recrutement ou la promotion, la Commission a constate que

9 dossiers (35 %) sont non conformes, car la DE était manguante au moment de la
nomination.

Constats
Pour les nominations a des emplois occasionnels faisant exception au processus de
recrutement de 'employé occasionnel, la Commission a constaté que 3 dossiers (9 %)
sont non conformes :

+ pour 1dossier, la DE était manquante ;

« pour 1dossier, la DE ne correspondait pas au profil présente dans 'offre d’emploi.
Les exigences de 'emploi des deux documents ne concordaient pas;

« pour 1dossier, la détermination du niveau de 'emploi n'était pas indiquee sur la DE
et ma pas éte attestée par la DRH.

Pour les nominations faisant suite & la sélection d’'une personne qui a occupe un emploi
atitre d'étudiant ou de stagiaire, la Commission a constaté que 1dossier (33 %) est
non conforme, car la DE était manquante.

2. Prendre les dispositions nécessaires afin de s'assurer de la présence d’une
Recommandation description demploi au dossier en temps opportun et quelle est signee, datee,
évaluée et ajour.
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3. Commentaires de I'Institut de la statistique du Québec

Commission de la fonction publique

« LInstitut de la statistique du Québec (ISQ) prend acte des constats et
recommandations formules a la suite de la vérification menée par la
Commission de la fonction publique (CFP) en matiére de dotation. L'ISQ entend
examiner attentivement les elements souleves et mettre en ceuvre les
ajustements necessaires afin d’assurer une conformite rigoureuse aux normes
en vigueur.

L'ISQ accueille avec ouverture les pistes d’'ameélioration proposees par la CFP.
Cesrecommandations serviront de leviers pour renforcer ses pratiques
internes.

Cette verification porte sur les premiers mois suivant I'entrée en vigueur,

en février 2022, des changements apportes aux processus de dotation. Elle
s'inscrit dans un contexte de transformation majeure des processus lies ala
dotation, marqué a I'époque par des defis importants, notamment la rareté

de main-d'ceuvre et d'un manque d’'expertise au sein de la direction des
ressources humaines. Depuis, plusieurs pratiques ont été ajustees, et I''SQ est
convaincu que les enseignements tirés de cet exercice contribueront a soutenir
ses efforts constants en ameélioration continue. »
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Annexe |
Démarche méthodologique et critéres de vérification
1. Démarche méthodologique

Cette verification visait le personnel nommeé en vertu de la Loi sur la fonction publique. La Commission a obtenu du
Secretariat du Conseil du trésor des donnees concernant la periode visee, soit du 1¢" janvier au 30 juin 2023.

Au total, six volets en dotation ont ete verifies. Concernant les trois premiers volets, un plan d’échantillonnage aléatoire
simple a ete utilise pour la sélection de I'échantillon. La taille de celui-ci a eté déterminee afin d'estimer le taux de
conformite des dossiers avec une marge d’erreur maximale de 10,1 %, et ce, a un niveau de confiance de 90 %.

Dans le volet des nominations faisant suite a la sélection d’'une personne qui a occupée un emploi a titre d’étudiant ou de
stagiaire, aucun plan d’échantillonnage n'a ete realise, car toutes les nominations faisant suite a la selection d'une
personne qui a occupe un emploi a titre d’etudiant ou de stagiaire ont ete verifiees.

Vérification en matiére de dotation a I'institut de la statistique du Québec

. N
Volets Population c?mbre'd.e. g
dossiers vérifiés

Processus de sélection pour le recrutement ou la promotion et les nominations a
des emplois réguliers ou occasionnels a partir de ces processus :
« Processus de sélection pour le recrutement ou la promotion (12 processus)? S.O. 10

+ Nominations a des emplois reguliers ou occasionnels a partir de ces processus 41 26

Nominations a des emplois occasionnels faisant exception au processus de

) ; ) 63 5%
recrutement de 'employe occasionnel
Nominations a des emplois etudiants ou a des stages 19 15
Promotions faisant suite a la sélection d’'un fonctionnaire dont 'lemploi a ete 0 0
réévalué a un niveau supeérieur
Nominations faisant suite a la sélection d’une personne qui a occupé un emploi a 3 3
titre d’étudiant ou de stagiaire
Nominations faisant suite a la sélection d’'une personne retraitée de la fonction 0 0
publique

Total 126 187

a. Lesprocessus de sélection verifiés sont ceux qui ont mené a une nomination, réguliere ou occasionnelle, présente dans I'échantillon. Dans le cadre
de ces douze processus, les 110 dossiers verifiés sont ceux qui se sont vu administrer des moyens d’évaluation.
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2. Critéres de vérification

Volet 1: Processus de sélection

pour le recrutement ou la promotion et
les nominations a des emplois réguliers
ou occasionnels a partir de ces processus

1.1 Processus de sélection pour le recrutement ou la
promotion

+ Respect de la determination du profil de la personne
recherchee;

« Respect des conditions concernant la publication
d’une offre demploi;

Respect de la conformité des candidatures soumises
aux gestionnaires et qui se sont vu administrer des
moyens d’évaluation;

Respect de la procédure d’évaluation;
+ Respect de la conformité du processus.
1.2 Nominations a des emplois réguliers ou occasionnels

a partir d’un processus de sélection pour le
recrutement ou la promotion

- Respect de la correspondance entre les exigences
de 'emploi et le profil de la personne nommee ;

+ Respect de I'attribution de la rémunération.

Volet 2: Nominations a des emplois
occasionnels faisant exception au processus
de recrutement de 'employé occasionnel

- Respect des conditions minimales d’admission
alaclasse demplois;

+ Respect des dispositions relatives a la duree maximale
permise de 'emploi et sa prolongation ou son
renouvellement;;

+ Respect de l'attribution de la rémuneération.

Volet 3: Nomination a des emplois étudiants
ou ades stages

3.1 Nominations a des emplois étudiants

+ Respect des régles particulieres aux emplois étudiants ;
+ Respect de l'appariement a une classe demplois;

+ Respect de I'attribution de la rémunération.

3.2 Nominations a des stages

+ Respect desrégles particulieres aux stages;
+ Respect de l'appariement a une classe demplois;

+ Respect de l'attribution de la réemunération.
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Volet 4 : Promotions faisant suite
a la seélection d’un fonctionnaire dont 'emploi
a éte réévalué a un niveau supérieur
 Respect des conditions minimales d’admission
ala classe d'emplois;

» Respect des conditions lorsqu’un emploi d’un
fonctionnaire a été réévalue a un niveau supérieur;

+ Respect de la procedure d’évaluation;

+ Respect de l'attribution de la rémuneération.

Volet 5: Nominations faisant suite

a la sélection d’'une personne qui a occupé

un emploi a titre d’étudiant ou de stagiaire

- Respect desrégles applicables aux contrats etudiants
ou stagiaires qui precedent la nomination;

- Respect des conditions pour I'emploi a pourvoir;

+ Respect des conditions de la personne qui a occupée
un emploi étudiant ou un stage ;

Respect de la procédure d’évaluation;

+ Respect de I'attribution de la réemunération.

Volet 6 : Nominations faisant suite

ala sélection d’'une personne retraitée

de la fonction publique

- Respect des conditions minimales d’admission
ala classe d'emplois;

 Respect desrégles pour la sélection d’'une personne
retraitée de la fonction publique;

+ Respect de I'attribution de la réemunération.
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Annexe I

Cadre normatif>

Loi sur la fonction publique
Article 45

« Le sous-ministre ou le dirigeant d'organisme determine
le profil de la personne recherchée pour chaque emploi a

pourvoir et ce profil doit paraitre sur l'offre d’emploi publiee.

Ce profil doit assurer une correspondance optimale avec
I'emploi a pourvoir. »

Article 46

« Le profil d’'une personne recherchée pour pourvoir a un
emploi doit &tre conforme aux directives prises par le
Conseil du trésor, entre autres, a celles qui prévoient les
conditions minimales d’admission ou les equivalences de
celles-ci aux classes demplois, aux grades ou a un emploi,
et permettre 'application des politiques du gouvernement
concernant, notamment :

1° les programmes d’acces a I'égalité qui visent
notamment les femmes, les membres des minorités
visibles, les membres des minorités ethniques, les
personnes handicapees et les autochtones;

2° |e recrutement, soit aupres d'établissements
d’enseignement, soit aupres de 'lensemble ou d’'une
categorie de personnes employeées dans les secteurs
de 'education et de la santé et des services sociaux.

En outre, ce profil peut notamment comporter des
exigences additionnelles aux conditions minimales
d’admission ou aux equivalences de celles-ci aux classes
d’emplois, aux grades ou a un emploi de méme que des
atouts. Ces exigences additionnelles et atouts doivent
tenir compte de la nature et des particularités de I'emploi
a pourvoir.

Le profil d'une personne recherchée pour pourvoir a un
emploi par la promotion peut, de maniére exceptionnelle,
exiger que seuls les fonctionnaires appartenant a une
entité ou a une zone géographique specifique puissent
postuler & 'lemploi a pourvoir. Le Conseil du trésor définit
ce que constituent une entite et une zone geographique
et détermine les facteurs qu’un sous-ministre ou un
dirigeant d’'organisme doit considerer avant d'exiger une
telle appartenance. »

Article 49

« Lunite administrative chargee de la gestion des
ressources humaines preselectionne des candidatures
parmi celles soumises conformement a l'article 47. Ces
candidatures sont remises au sous-ministre ou au
dirigeant d'organisme.

Pour étre preselectionnée, une candidature doit étre
conforme au profil affiché sur l'offre d'emploi et, si l'unité
administrative le juge opportun, avoir été évaluee a l'aide
d’'un ou de plusieurs moyens d’évaluation parmi ceux
faisant partie des catégories prévues a l'article 50.1.

A défaut d’'une telle unité ou lorsqu’un emploi est a
pourvoir au sein de celle-ci, le sous-ministre ou le dirigeant
d’'organisme mandate une autre unité ou une personne
pour assumer les responsabilités prévues au premier
alinéa. »

Article 50

« En s’inspirant des bonnes pratiques reconnues en la
matiere, un sous-ministre ou un dirigeant d'organisme
sélectionne, parmi les candidatures qui lui ont été remises,
le candidat dont le profil correspond le mieux a celui qui
est rechercheé pour occuper I'emploi a pourvoir. Le choix du
candidat doit étre fonde sur le mérite et étre indépendant
de toute influence politique.

Si, parmi les personnes pouvant étre selectionnees, une
de celles-ci est visee par un programme d’'acces a 'egalite
ou par un plan d'embauche pour les personnes
handicapees, le sous-ministre ou le dirigeant d'organisme
tient compte des objectifs fixes par ce programme ou ce
plan. Il tient aussi compte des objectifs dembauche,
determineés par le Conseil du trésor, al'égard des diverses
composantes de la societé quebecoise. »

Article 50.2

« Avant que le candidat sélectionné soit nomme par le
sous-ministre ou le dirigeant d'organisme conformément &
larticle 51, le dirigeant de I'unité administrative visee a
larticle 49 doit confirmer par ecrit au sous-ministre ou au
dirigeant d’'organisme que le processus de selection s’est
deroule conformément a la loi. »

5. Lecadre normatif de cette section ne représente pas I'exhaustivité du cadre réglementaire vérifié par la Commission. D'autres articles peuvent avoir éte
consultes afin de valider la conformité de certains dossiers. De plus, il s'agit du cadre normatif applicable au moment de la portee de la verification, il

peut donc avoir changé depuis.

Commission de la fonction publique
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Directive concernant
la dotation des emplois
dans la fonction publique

Article 3

« Le sous-ministre ou le dirigeant d'organisme est

responsable de la dotation de ses emplois et a cette fin,

il doit :

1° déterminer les besoins en ressources humaines
nécessaires a la réalisation des mandats et des
programmes qui lui sont confies;

2° identifier et planifier les moyens a utiliser pour satisfaire
ses besoins en ressources humaines,
et ce, a partir de sa connaissance des bassins de
main-d’ceuvre disponible tant a l'intérieur qua
I'extérieur de son ministére ou organisme;;

3° privilégier le recours aux fonctionnaires qui seraient
sous-utilisés afin de contribuer a I'utilisation optimale
des ressources humaines. De plus, pour le personnel-
cadre, lorsque des changements organisationnels ont
pour effet de modifier les exigences de I'emploi ou de
faire en sorte que le cadre en poste ne détient plus le
profil requis pour exercer les fonctions dévolues, le
sous-ministre ou le dirigeant d’organisme doit appuyer
les demarches du cadre en lui fournissant le soutien
nécessaire a son redéploiement ;

4° favoriser les mouvements de personnel a l'intérieur
de la fonction publique avant de recruter de nouvelles
ressources humaines afin de permettre aux
fonctionnaires de diversifier leur expérience, ameliorer
leur compétence et ainsi mieux réepondre aux besoins
de l'organisation;

5° consigner les informations permettant de demontrer
le caractére impartial et équitable des decisions en
matiere de dotation. »

Article 22

« Avant d'exiger que seuls les fonctionnaires appartenant a
une entité ou a une zone géographique spécifique
puissent postuler un emploi a pourvoir par la promotion, un
sous-ministre ou un dirigeant d'organisme doit considerer
les facteurs suivants :

1° la mobilité des bassins de main-d'oeuvre ;

2° [attraction d’'un nombre suffisant de personnes
susceptibles d’avoir le profil recherche ;

3° les caracteristiques de 'emploi a pourvoir. »
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Directive concernant
Uattribution de la rémunération
des fonctionnaires

Article 9

« En raison de sa nature ou de ses particularités, 'emploi
peut exiger une ou plusieurs anneées d’experience ou de
scolarité additionnelles aux conditions minimales
d’admission de sa classe d’emplois ou de son grade.

Le fonctionnaire peut se voir reconnaitre les annees
d’expérience et de scolarité qui sont exigees par I'emploi
auquel il est recrute.

Les atouts ne sont pas consideres comme des exigences
additionnelles aux conditions minimales d’admission de la
classe d’emplois ou du grade. »

Article 10

« Les annees d’expéerience ou de scolarité que possede le
fonctionnaire et qui sont suppléementaires a celles exigees
par son emploi peuvent lui étre reconnues.

Le fonctionnaire nomme aspirant conformement aux
dispositions de l'article 23 de la Directive concernant la
classification et I'evaluation des emplois de la fonction
publique ne peut se voir reconnaitre la scolarite
additionnelle non complétee exigee par I'emploi sur lequel
il est recrute. Celle-ci pourra étre reconnue selon les
dispositions prévues a la section V de la presente directive
lorsqu'elle sera complétee en cours d'emploi. »

Article 11

« Afin d’étre reconnue, une année d’expérience doit
répondre aux conditions suivantes :

a) étre pertinente et avoir éte effectuée dans des taches
de niveau e€gal ou superieur a 'emploi vise ;

b) avoir permis 'acquisition de connaissances ou
d’habiletés de nature a accroitre la compétence du
fonctionnaire dans I'exercice de ses taches;

C) ne pas avoir été reconnue lors de son admission a la
classe d'emplois lorsque le candidat a di compenser
une annee de scolarité manquante.

« Afin d'étre reconnue, une année d’experience doit
répondre aux conditions suivantes :

a) étre pertinente aux taches de I'emploi visé ;

b) étre de niveau égal ou supérieur a la scolarité prévue
aux conditions minimales d’admission de la classe
demplois;

c) étre effectuée dans un méme programme d'études;

o
=

étre attestée officiellement par l'autorité compétente ;
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€) ne pas avoir été reconnue lors de son admission ala
classe demplois notamment lorsque le candidat a dd
compenser une annee d'experience de travail
manquante.

Les annees de scolarite relatives a un diplédme reconnu
aux fins des conditions minimales d’admission de la classe
d’emplois ne sont pas reconnues aux fins du présent
article. »

Article 1211

« Aux fins d’application des articles 12 et 12.1, un
fonctionnaire qui est en attente du résultat de son
évaluation comparative des études effectuees hors
Canada du ministére de I'lmmigration, de la Francisation et
de I'lntégration peut se voir reconnaitre cette scolarite en
date de son recrutement si le résultat de cette évaluation
répond aux conditions prévues au deuxieme alinéa de
larticle 11. »

Directive concernant

la classification et Uévaluation
des emplois de la fonction
publique

Article 11

« Une description d'emploi est un document qui contient
une synthése des éléments significatifs de lemploi. Les
fonctions, les taches et les particularités de I'emploi y sont
prevues. La description d'emploi doit étre rédigee par
lemployeur. »

Article 13

« Pour étre admis & une classe d’emplois ou & un grade,
un candidat doit rencontrer les conditions minimales
d’admission suivantes :

1° posseder la scolarite pertinente correspondant ala
classe demplois visee, cette scolarité devant avoir eté
sanctionnee officiellement par l'autorité compeétente ;

2° posseder l'experience pertinente correspondant a la
classe d'emplois visée ou I'expérience dans l'exercice
des attributions si la classe d'emplois le requiert;;

3° étre membre d’'un ordre professionnel regi par le Code
des professions si la classe d'emplois le requiert;;

4° posseder les qualifications particulieres sila classe
d'emplois le requiert.

Pour étre reconnues pertinentes, la scolarite et
I'expérience exigees aux conditions minimales d’admission
doivent avoir permis 'acquisition de connaissances ou
d’habiletés prealables a lexecution des attributions des
emplois de la classe visee. »

Commission de la fonction publique

Article 17

« Le candidat qui ne possede pas la scolarité pertinente
exigee aux conditions minimales d’admission a la classe
d’emplois ou au grade correspondant a un dipléme
universitaire de premier cycle comportant un minimum de
90 crédits peut y suppléer en compensant chaque annee
de scolarité pertinente manquante par une année de
scolarité pertinente de niveau égal ou supérieur. Le
candidat peut egalement compenser ce dipléme par un
diplébme universitaire de deuxieme cycle pertinent
comportant un minimum de 45 credits. »

Article 18

« Le candidat qui ne possede pas la scolarité pertinente
exigee aux conditions minimales d’admission a la classe
d’emplois ou au grade correspondant a un dipléme
d’etudes collegiales techniques peut y suppléer en
compensant chaque annee de scolarite pertinente
manquante par une année de scolarite pertinente de
niveau egal ou superieur. Le candidat peut également
compenser ce diplome en satisfaisant les conditions
suivantes :

1° il detient un dipléme d’etudes collegiales non pertinent ;

2° jl détient une année postsecondaire pertinente qui ne
fait pas partie du dipldme mentionné au paragraphe 1. »

Article 19

« En plus de ce qui est prévu aux articles 17 et 18, le
candidat qui ne possede pas la scolarite pertinente exigee
aux conditions minimales d’admission a la classe d'emplois
ou au grade correspondant a un diplédme universitaire de
premier cycle comportant un minimum de 90 créditsou a
un dipléme d’etudes collegiales techniques peut
compenser chaque annee de scolarite pertinente
manquante par deux annees d'experience pertinente dans
les situations suivantes :

1° il S'agit d'une classe d’emplois, d’'un grade ou d’'un
emploi identifié & lannexe 2;

2° il accéde a une classe d’emplois par reclassement, par
réorientation professionnelle ou par rétrogradation;

3° il est recruté conformément a la Directive concernant la
sélection d’une personne retraitée de la fonction
publique;

4° il estrecrute en l'absence d’un processus de selection
conformeément a l'article 42 ou 43 de la Directive
concernant la dotation des emplois dans la fonction
publique;

5° il accede a la classe principale du corps d'emplois
correspondant & son classement. »
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Article 21.3

« Le candidat qui ne possede pas I'expéerience exigee aux
conditions minimales d’admission a la classe d'emplois ou
au grade peut y suppléer en compensant chaque bloc de
deux annees d’experience manquante par une annee de
scolariteé pertinente et additionnelle, de niveau supérieur a
la scolarité minimale exigée aux conditions minimales
d’admission de la classe d’emplois ou du grade. Toutefois,
un maximum de deux années d’expérience peut étre
compense pour 'admission a une classe principale. »

Article 24

« Un candidat peut étre admis a titre d’aspirant a une
classe d'emplois ou a un grade dont les conditions
minimales d’admission n'exigent que de la scolarité. Pour
étre admis a ce titre, ce candidat doit étre en voie de
terminer la derniere annee de la scolarité la plus élevee
exigee aux conditions minimales d’admission de la classe
d’emplois ou du grade vise.

Un candidat peut étre admis a titre d’aspirant a une classe
d’emplois appartenant a la categorie du personnel
professionnel qui, en plus des conditions minimales
d’admission de sa classe d'emplois ou de son grade, exige
un diplébme universitaire de deuxieme ou troisieme cycle,
et ce, s'il est en voie de terminer la derniere annee
d’etudes en vue de l'obtention d’'un tel dipléme.

Lors de sa nomination, si un candidat n'est pas en mesure
de fournir les documents attestant qu’il a reussi la derniere
annee d’études exigee au premier ou au deuxieme alinea,
selon le cas, il dispose, pour satisfaire a cette exigence,
d’'un delai inférieur d’'un jour a la duree du stage probatoire
prévue & laloiou & la directive de classification qui régit ce
stage, mais sans exceder un an. Ce délai ne peut pas étre
prolonge.

Dans le cas ou, au terme du délai prescrit au troisieme
alinéa, le candidat ne fournit pas les documents requis, il
est, selon le cas, congedie ou reintegre a sa classe
d’emplois ou & son grade d'origine. Ce candidat ne peut
bénéficier a nouveau d’'une nomination a titre d’aspirant a
un emploi de la classe d'emplois ou du grade pour lequelil a
deja fait l'objet d’'une nomination a ce titre. »

Article 32

« Avant de doter un emploi, le sous-ministre ou le dirigeant
d'organisme doit s'assurer que I'évaluation du niveau de
I'emploi concerne est a jour. »
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Directive concernant
concernant les emplois
étudiants et les stages
dans la fonction publique

Article 9

« Un sous-ministre ou un dirigeant d'organisme determine
le domaine et le niveau d'études (secondaire, collégial ou
cycle universitaire) et, au besoin, le nombre d’années
d’études postsecondaires complétées requis pour 'emploi
etudiant & pourvair. »

Article 10

«Un sous-ministre ou un dirigeant d'organisme doit
sélectionner, a partir de la banque de candidatures, un
minimum de trois etudiants correspondant au profil
recherché en fonction de la nature des taches & executer. »

Article 33

« Les taches principales et habituelles de 'emploi pour
lequel I'etudiant ou le stagiaire a ete selectionné sont
appariées avec les taches principales et habituelles de
'une ou l'autre des classes d'emplois de la structure de
classification des emplois de la fonction publique.

Lorsque 'une des conditions minimales d’admission de la
classe demplois a laquelle I'etudiant ou le stagiaire est
apparié est d’étre membre d’un ordre professionnel,
appariement a cet emploi est possible uniquement si
I'étudiant ou le stagiaire est autorisé par l'ordre & exercer
certaines activités professionnelles qui peuvent étre
exercees par leurs membres. »
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Article 36

En vigueur le 1 janvier 2023 En vigueur le 16 mai 2023

« Le taux de salaire ou le taux de traitement de I'étudiant ou du
stagiaire est détermineé de la fagon suivante :

a) par l'identification du taux de salaire ou de I'échelle de
traitement correspondant a la classe d'emplois a laquelle les
taches principales et habituelles de l'emploi de I'étudiant ou du
stagiaire sont appariées conformément a la section | du
présent chapitre.

Les taux de salaire ou les taux de traitement des etudiants et
des stagiaires dont les taches principales et habituelles de son
emploi sont appariées a une classe d'emplois appartenant
respectivement a la catégorie d'emplois des fonctionnaires ou
a celle des ouvriers apparaissent a l'annexe | des conventions
collectives afférentes.

Les échelles de traitement applicables aux étudiants et aux
stagiaires dont les taches principales et habituelles de son
emploi sont appariées a une classe d'emplois appartenant a
une catégorie demplois autre que fonctionnaires ou ouvriers
apparaissent a lannexe | de la présente directive.

b) par I'attribution du taux de salaire ou du taux de traitement,
selon 'un des cas suivants :

i. dans le cas de I'étudiant qui répond aux conditions
minimales d’admission de la classe d'emplois a laquelle il est
appariée, il s'agit du taux de salaire ou de I'échelon 1de
I'échelle de traitement correspondant a ladite classe.

Malgre le premier alinéa du présent sous-paragraphe, I'étudiant
peut se voir reconnaitre, a 'embauche, aux fins de la
determination de son taux de traitement, une ou plusieurs
années d’expérience ou de scolarité additionnelle aux
conditions minimales d’admission a la classe demplois a
laguelle il est apparié conformément a la Directive concernant
l'attribution de la rémunération des fonctionnaires.

ii. dans le cas de I'étudiant qui ne répond pas aux conditions
minimales d’admission de la classe d'emplois a laguelle il est
appariée ou du stagiaire, il s'agit du taux de salaire dégressif
ou du plus bas échelon dégressif de I'échelle de traitement
correspondant & ladite classe d'emplois (échelon 90).

Toutefois, les regles de protection de traitement prévues pour
les employés occasionnels a la Directive concernant
I'attribution de la remuneration des fonctionnaires s’appliquent
aletudiant qui a éte en lien d'emploi a titre d’etudiant au cours
des 48 derniers mois et qui est réembauché a ce titre, sices
regles lui assurent un taux de traitement supeérieur a celui
determine en vertu du premier alinéa. »

« Le taux de salaire ou le taux de traitement de I'étudiant ou du
stagiaire est déterminé de la fagon suivante :

a) par l'identification du taux de salaire ou de I'échelle de
traitement correspondant a la classe d'emplois a laquelle les
taches principales et habituelles de 'emploi de I'¢tudiant ou du
stagiaire sont apparieées conformément a la section | du
présent chapitre.

Les taux de salaire ou les taux de traitement des etudiants et
des stagiaires dont les taches principales et habituelles de son
emploi sont appariees a une classe d'emplois appartenant
respectivement a la categorie d'emplois des fonctionnaires ou
a celle des ouvriers apparaissent a 'annexe | des conventions
collectives afférentes.

Les échelles de traitement applicables aux étudiants et aux
stagiaires dont les taches principales et habituelles de son
emploi sont appariées a une classe d'emplois appartenant a
une catégorie d'emplois autre que fonctionnaires ou ouvriers
apparaissent a l'annexe | de la présente directive.

b) par l'attribution du taux de salaire ou du taux de traitement,
selon 'un des cas suivants :

i. dans le cas de I'étudiant ou du stagiaire qui répond aux
conditions minimales d’admission de la classe d’emplois a
laquelle il est appariée, il s'agit du taux de salaire ou de
I'échelon 1de I'échelle de traitement correspondant a ladite
classe. (en vigueur le 2023-05-16)

Malgre le premier alinéa du present sous- paragraphe,
Iétudiant ou le stagiaire peut se voir reconnaitre, a
I'embauche, aux fins de la détermination de son taux de
traitement, une ou plusieurs annees d'experience ou de
scolarité additionnelle aux conditions minimales d’admission a
la classe d’emplois a laquelle il est apparie conforméement a la
Directive concernant I'attribution de la remunération des
fonctionnaires. (en vigueur le 2023-05-16)

ii. dans le cas de I'étudiant ou du stagiaire qui ne répond pas
aux conditions minimales d’admission de la classe d’emplois
alaquelle il est appariée, il s'agit du taux de salaire dégressif
ou du plus bas échelon dégressif de I'échelle de traitement
correspondant & ladite classe d’emplois (échelon 90).

(en vigueur et suppression le 2023-05-16)

Toutefois, les regles de protection de traitement prévues pour
les employés occasionnels a la Directive concernant
l'attribution de la remunération des fonctionnaires s’appliquent
al'etudiant ou au stagiaire qui a eté en lien d'emploi a titre
d’etudiant ou de stagiaire au cours des 48 derniers mois et qui
est réembauché a ce titre, si ces regles lui assurent un taux de
traitement supeérieur a celui détermine en vertu du premier
alinéa. (en vigueur le 2023-05-16) »

Commission de la fonction publique
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Article 38
En vigueur le 1janvier 2023 En vigueur le 16 mai 2023
« Le taux de salaire ou le taux de traitement de 'étudiant « Le taux de salaire ou le taux de traitement de 'étudiant
est determiné conformément aux regles prévues a la ou du stagiaire est determiné conformément aux régles
sous-section | de la section lll de la Directive concernant prevues a la sous-section | de la section Il de la Directive
lattribution de la rémuneration des fonctionnaires, a moins concernant 'attribution de la remunération des fonctionnaires,
que le contexte ne s’y oppose et compte tenu des adaptations amoins que le contexte ne s’y oppose et compte tenu des
nécessaires. » adaptations nécessaires. (en vigueur le 2023-05-16) »

Reglement sur le classement
des fonctionnaires

Article 9

« Lattribution du classement doit étre consignée dans un
document. Celui-ci doit préciser, tel que prévu ala
section|, la classe d'emplois et, le cas échéant, le grade
auquel 'emploi correspond. De plus, il doit mentionner :

1° lindication « aspirant », si le fonctionnaire a eté admis a
ce titre conformément & la section lll du chapitre Il de la
Directive concernant la classification et 'évaluation des
emplois de la fonction publique ;

2° |e titre de chacune des classes d’emplois, si celles-ci
ont été attribuées au fonctionnaire en vertu de
larticle 4;

3° le titre de 'emploi du fonctionnaire. »
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Annexe |l
Guides et autres documents

Guide concernant la dotation
des emplois dans la fonction
publique

Page 7

« Avant de remettre les candidatures préseélectionnees au
gestionnaire, comme préevu a l'article 49 de la LFP, 'unite
administrative chargée de la gestion des ressources
humaines doit s’assurer que celles-ci sont conformes au
profil affiché sur l'offre d'emploi a pourvoir. Une candidature
dont le profil répond aux exigences de 'emploi est
consideree conforme. Cette verification se fait
genéeralement sur la base des renseignements mentionnés
dans le formulaire d’inscription au processus.

Il n'est pas necessaire de demander les pieces
justificatives a ce moment, celles-ci peuvent étre
demandees a tout moment, mais au plus tard avant la
nomination.

Prenez note qu’un candidat qui a fait des études a
I'extérieur du Canada doit avoir indiqué, dans son dossier
de candidature, qu’il détient le résultat de son évaluation
comparative du ministere de I'lmmigration de la
Francisation et de I'lntégration et avoir precise le résultat
de cette évaluation pour pouvoir étre préselectionne. »

Commission de la fonction publique
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Les bureaux de la Commission sont situés au:
800, place D’Youville, 7¢ étage
Québec (Québec) GI1R 3P4

Les bureaux sont ouverts du lundi au vendredi,
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